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اًً،  م�ي ل م�تصل ر�ق �ب �ق �ياد�ة مس�ت ام "دو" المس�تمر �ب�ق �تز ساهم ال�
�ي  ، �ف �يم�ي�ة �ظ �ن و�ي �بال�أطر ال�ت ام �ق �تز ه�ج م�تكامل وال� مدعوماًً �بم�ن

لال عام 2025. رك�ة �خ و�ي لل�ش �ي�ق �نمو �ق �تح�ق

م�يع  اثل لج� � كل مس�تمر للام�ت رك�ة �أولو�ي�ة �قصوى و�ب�ش و�تول�ي ال�ش
ل�ك �تل�ك الصادر�ة ع�ن  �ي ذ� �ي�ن واللوا�حئ المعمول �بها، �بما �ف وا�ن ال�ق

�ي�ة الم�تحد�ة  �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع �ف ه�ي
رك�ة  م ال�ش �تز "(. كما �تل� "( وسو�ق د�ب�ي المال�ي )"السو�ق �ئ�ة )"اله�ي

رار ر�ئ�يس  �ي �ق سس�ي�ة الم�نصوص عل�يها �ف اد�ئ الحوكم�ة المؤ� �بم�ب
�ة  م )3/ر.م( لس�ن �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ر�ق لس �إدار�ة ه�ي مج�

�ة 2024  م )02/ر.م( لس�ن لس ال�إدار�ة ر�ق رار ر�ئ�يس مج� 2020 و�ق
ركا�ت المساهم�ة العام�ة )"�إطار  �أ�ن اع�تماد دل�يل حوكم�ة ال�ش �ب�ش

�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع"(،  �ئ الحوكم�ة الم�ؤسس�ي�ة له�ي
. ومواءم�ة ممارسا�تها مع المعا�ي�ير الدول�ي�ة الرا�ئد�ة

رك�ة "دو" ع�ن  سس�ي�ة ل�ش ر�ير الحوكم�ة المؤ� د�يم �ت�ق �ي�تم �إعداد و�ت�ق
لس  اج�ن�ب مج� ر 2025 م�ن � �ي 31 د�يسم�ب ه�ي�ة �ف �ت �ة الم�ن الس�ن

راءا�ت  اًً ل�إ�ج �ق رك�ة و�ف د�يمه �إلى مساهم�ي ال�ش رك�ة ل�ي�تم �ت�ق �إدار�ة ال�ش
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع. سس�ي�ة الصادر�ة ع�ن ه�ي الحوكم�ة المؤ�

اظم  � اًً لل�ن �ق لس"( و�ف لس �إدار�ة "دو" )"المج� ك�يل مج� �ي�تم ��تش
�ي�ن واللوا�حئ المعمول �بها،  وا�ن �ة ال�ق رك�ة وكا�ف ال�أساس�ي لل�ش

رك�ة "دو"  سس�ي�ة ل�ش رض� دل�يل الحوكم�ة المؤ� وعلى �أساسها �ي�ف
�يما �ي�تعل�ق �بحوكم�ة  اعها �ف �ب ا�ت�ب راءا�ت الوا�ج �إطار العمل وال�إ�ج

اض�ء  م �أع �تز لس. �يل� �ي المج� رار �ف ع ال�ق را�ف وص�ن عمل�يا�ت ال�إ�ش
�ي  لا�ق �أعلى معا�ي�ير السلو�ك ال�أ�خ ما�ن ال�تحل�ي �ب لس �بض� المج�

ام  �تز ل�ك الال� �ي ذ� اما�تهم، �بما �ف �تز ا�تهم وال� �ب د �أداء وا�ج �ي ع�ن والمه�ن
�ي المصالح والسر�ي�ة  اض�تر�ب �ف �ة �بال� ا�ت الم�تعل�ق الصارم �بالم�طتل�ب
ها.  صاح ع�ن �ة وال�إ�ف ا�ت العلا�ق ع�ة المعاملا�ت مع ال�أطرا�ف ذ� ومرا�ج

را�ف  �ير ال�إ�ش ه على �تو�ف لس، على مدار العام، �ترك�ي�ز واصل المج�
ى مع معا�ي�ير  رك�ة �بما �ي�تم�اش �ي لل�ش را�ت�يج� �يه الاس�ت عال وال�تو�ج ال�ف

سس�ي�ة الدول�ي�ة المع�تر�ف �بها. الحوكم�ة المؤ�

�ة  رك�ة "دو" ع�ن الس�ن و�ي الم�تكامل ل�ش ر�ير الس�ن �ق �تم �إعداد ال�ت
هن للمساهم�ي�ن  صاح ع� ر 2024 وال�إ�ف �ي 31 د�يسم�ب ه�ي�ة �ف �ت الم�ن

�ئ�ة ال�أورا�ق  سس�ي�ة الصادر�ة ع�ن ه�ي راءا�ت الحوكم�ة المؤ� اًً ل�إ�ج �ق و�ف
ور  لس دعو�ة للمساهم�ي�ن لحض� هج المج� المال�ي�ة والسلع. وو�
�ي 17 مارس 2025  و�ي�ة �ف مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع الج� ا�ج

ر  �ي الم�ق ور�ياًً �ف د ض�ح �ي ا�نع�ق "( الذ� مع�ي�ة العموم�ي�ة �تماع الج� )"ا�ج
�يها�ت الصادر�ة ع�ن  اًً لل�تو�ج �ق رك�ة "دو" وع�ن �بُعُد و�ف الر�ئ�يس�ي ل�ش

درها  مال�ي�ة �ق �يع �أر�باح �إ�ج �ق المساهمو�ن على �تو�ز . ووا�ف �ئ�ة اله�ي
0.54 درهم �إمارا�ت�ي لكل سهم ع�ن عام 2024، وس�ياس�ة 

�ي  اخر�ج �ق � " كمد�ق �ي رك�ة "ك�ي �ب�ي �إم �ج ، و�تع�ي�ي�ن �ش �أر�باح معدل�ة
اخصاًً  راراًً � رك�ة لعام 2025. كما �أصدر المساهمو�ن �ق لل�ش

اج�تر�ي�ة   ركا�ت ال� ا�نو�ن ال�ش اثلاًً ل�ق � �تمع�ي�ة ام�ت رعا�ت المج� �ب �أ�ن ال�ت �ب�ش
�ة 2021(. �يمك�ن  م 32 لس�ن ا�نو�ن الا�تحاد�ي ر�ق ال�إمارا�ت�ي )ال�ق

، �إلى  مع�ي�ة العموم�ي�ة �تماع الج� ل�ي�ة لا�ج ص�ي ات�ئ�ج ال�ت�ف � الاطلاع على ال�ن
https:// على الرا�بط ، ا�ت الصل�ة دا�ت الداعم�ة ذ� �ن اج�ن�ب المس�ت �

.www.du.ae/about-us/investor-relations

اث�نو�ي  اج�نح الطرح العام ال�  �ي العام 2025، �أ�تم�ت "دو" �ب� �ف
اف�يد  �يرس�ي� رك�ة "المعمور�ة دا�ي�ف ل �ش �ب ل�أسهمها المملوك�ة م�ن �ق
ادل�ة  رك�ة م�ب رك�ة �ات�بع�ة ل�ش .م.ع( )وه�ي �ش " )�ش لو�بال هولد�غ�ن �ج

دره 9.20 درهم للسهم  .م.ع( �بسعر عرض� �نها�ئ�ي �ق �ثمار �ش للاس�ت
الواحد.

�ي�ن  �ت �ن لس ال�إدار�ة ممارس�ة مهامه �بدعم م�ن لج� واصل مج�
�يحا�ت  �ة ال�تر�ش �ن " و"لج� �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ، هما "لج� �ي�ن دا�ئم�ت

�ة  �ن �ير دا�ئم�ة وه�ي "لج� �ة واحد�ة غ� �ن �ة �إلى لج� اض��ف "، �بال�إ �آ�ت والمكا�ف
�ي�ة  را�ت�يج� �أ�ن اس�ت ور�ة �ب�ش د�يم الم�ش ول�ة ع�ن �ت�ق �ثمار" المسؤ� الاس�ت

اج�لا�ت �أعمالها ال�أساس�ي�ة  �ي م رك�ة �ف اخ�ص�ة �بال�ش �ثمار ال الاس�ت
 " �ة معاملا�ت �ن لس "لج� كل المج� لال العام، �ش . و�خ �ير ال�أساس�ي�ة وغ�
، و�أوكل  لس ال�إدار�ة اض�ء مج� م �أر�بع�ة م�ن �أع �ة �ض�ت �ت �ق �ة مؤ� �ن وه�ي لج�

. و�بعد  رك�ة اث�نو�ي ل�أسهم ال�ش �يذ� الطرح العام ال� �ف �إل�يها مهم�ة �ت�ن
و�بر 2025. �ي �أك�ت ها، �تم حلها �ف �ي�ق �أهدا�ف �ي �تح�ق �ة �ف �ن اج�نح اللج� �

 بيان بالإجراءات المتخذة لاستكمال نظام الحوكمة المؤسسية خلال عام 2025 وكيفية تنفيذها:  .1

المبادئ التوجيهية 
للحوكمة المؤسسية

المسائلة
م�يع المساهم�ي�ن و�أصحا�ب  ول�ة �أمام �ج رك�ة مسؤ� ال�ش

لس ال�إدار�ة على �طتو�ير  ، �يعمل مج� المصلح�ة
�يه  را�ف وال�تو�ج ول�ي�ة ال�إ�ش ، و�تول�ي مسؤ� �ي�ة را�ت�يج� الاس�ت

. رك�ة ا�ب�ة على �إدار�ة ال�ش والر�ق

المساواة
ما�ن  و�ق المساهم�ي�ن وض� م�ة �بحما�ي�ة ح�ق رك�ة مل�ز ال�ش
ل�ك  �ي ذ� م�يع المساهم�ي�ن �بما �ف المعامل�ة العادل�ة لج�

. ل�ي�ة مساهم�ي ال�أ�ق

الشفافية والإفصاح
�ة المعلوما�ت  �ف ع�ن كا�ف رك�ة على الك�ش �تحرص ال�ش

 . انس�ب �ي الو�ق�ت الم� �ة و�ف �ي�ق وهر�ي�ة �بصور�ة د�ق الج�

المسؤولية
م�يع �أصحا�ب  و�ق �ج رك�ة �بح�ق رار ال�ش لال �إ�ق م�ن �خ

�يع ال�تعاو�ن  ج� م�ة واللوا�حئ، و��تش المصلح�ة حس�ب ال�أ�ن�ظ
. رك�ة و�أصحا�ب المصلح�ة �ب�ي�ن ال�ش

تقرير حوكمة الشركات



03 دو تقرير حوكمة الشركات 2025

�ي�ن  �ق را�ف على المد�ق �ي ال�إ�ش �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن واس�تمر�ت لج�
اخ�طر، والحوكم�ة  ، و�إدار�ة الم ل�ي�ة ا�ب�ة الدا�خ اظم الر�ق ، و�ن� �ي�ي�ن اخ�ر�ج ال

�ي�ن  وا�ن م�يع ال�ق ام �بج� �تز ما�ن الال� اثل، وض� � ، والام�ت سس�ي�ة المؤ�
�ي�ق �بمس�توى  �ة ال�تد�ق �ن اض�ء لج� ع �أع واللوا�حئ المعمول �بها. و�ي�تم�ت

�ي المسا�ئل المال�ي�ة  افء�ة �ف ر�ة والك� �ب �ة والخ� ٍ م�ن المعر�ف ك�فٍا
. رك�ة ط�ة ال�ش �أ��نش �ة �ب اخ�طر الم�تعل�ق �ي�ة و�إدار�ة الم والمحاس�ب

ع�ة  ع ومرا�ج �آ�ت وض� �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن و�ت�تولى لج�
لس ال�إدار�ة  و�ي�ة مج� �يحا�ت لعض� �ة �بال�تر�ش الس�ياسا�ت الم�تعل�ق

�ي�ن واللوا�حئ  وا�ن م�يع ال�ق اًً لج� �ق �ياد�ة ال�إدار�ي�ة و�ف ان�ت ال�ق � �ي و�تع�ي
ا�يا  �آ�ت والم�ز م�يع المكا�ف م�ن �أ�ن �تكو�ن �ج المعمول �بها، كما �ض�ت
 . رك�ة ى مع �أداء ال�ش ول�ة �ت�تم�اش �ي�ة مع�ق �يذ� �ف �ن دار�ة ال�ت دم�ة لل�إ الم�ق
طخط ال�تعا�ق�ب  �يه � �آ�ت �ب�تو�ج �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن وم لج� و�ت�ق

، و�طتو�ير الموارد  ، ومسا�ئل ال�توط�ي�ن رك�ة �ي ال�ش �ي �ف �ي�ف الوظ�
. ا�ت الصل�ة ر�ي�ة والس�ياسا�ت ذ� �ش ال�ب

اج��هن  لس ال�إدار�ة ول �تماعا�ت مج� د�ت ا�ج لال عام 2025، عُُ�ق و�خ
ا�ت الصل�ة وال�أولو�يا�ت  �يم�ي�ة ذ� �ظ �ن ا�ت ال�ت ى مع الم�طتل�ب �بما �ي�تم�اش

داول ال�أعمال عد�ة مسا�ئل  مل�ت �ج . و�ش رك�ة �ي�ة لل�ش را�ت�يج� الاس�ت
ها  ع�ت كل م�ن ض�خ � ، ل�ي�ة وحوكم�ي�ة �ي غ� �ي�ة ومال�ي�ة و��تش را�ت�يج� اس�ت

لس ال�إدار�ة  اض�ء مج� و�يد �أع د �تم ��تز . و�ق �ة �ي�ق ع�ة ومداولا�ت د�ق لمرا�ج
ا�ت الصل�ة  افص�يل والو�اث�ئ�ق الداعم�ة ذ� � �ة المعلوما�ت وال�ت �بكا�ف

رك�ة  �ق المصالح العل�يا ل�ش عال�ة �بما �يح�ق رارا�ت ال�ف ذ�اخ�ت ال�ق لدعم ا�
�ة  ل�ف �ت اج��هن المخ� لس ول راءا�ت المج� �يذ� �إ�ج �ف هج عام، �تم �ت�ن "دو". و�بو�
�ئ�ة ال�أورا�ق  سس�ي�ة الصادر�ة ع�ن ه�ي راءا�ت الحوكم�ة المؤ� اًً ل�إ�ج �ق و�ف

. �ة دور�ي�ة ها �بص�ف ع�ت المال�ي�ة والسلع، و�تم�ت مرا�ج

�ي�ة وور�ش  لسا�ت �تعر�ي�ف �ي عد�ة �ج لس ال�إدار�ة �ف ار�ك مج� كما �ش
ار�يو�ن  دمها اس��تش اج�تها�ت السو�ق الر�ئ�يس�ي�ة �ق عمل حول ا�

. اطع الا�تصالا�ت و�ن وكوادر �إدار�ي�ة م�ن �ق �بار�ز

�تماع�ي  �تصاد�ي والا�ج م�ة �بدعم ال�تحول الا�ق �تز ل "دو" مل� و�ت�ظ
ر�ب�ة  د�يم �ج�ت م�ي�ة و�ت�ق د�ة الر�ق �ن �ي�ز ال�أ�ج لال �تع�ز م�ي للدول�ة م�ن �خ والر�ق

�يها�هت  د�يم �تو�ج لس ال�إدار�ة �ت�ق �ة للعملاء. وواصل مج� �ز م�تم�ي
ر  رك�ة لعام 2025 ع�ب �ي�ة ال�ش �ي�ق رؤ� دار�ة ل�تح�ق �ي�ة لل�إ را�ت�يج� الاس�ت
ل�ك "دو  �ي ذ� ات�بع�ة لـ "دو"، �بما �ف اج�تر�ي�ة ال�  م�يع العلاما�ت ال� �ج
لل�أعمال" )du Business(، و)du Pay(، و )du Tech(، و 

.)du Infra(

لس واع�تمد العد�يد م�ن الس�ياسا�ت  ع المج� لال العام، را�ج و�خ
راءا�ت وال�أطر الرام�ي�ة �إلى �تحس�ي�ن العمل�يا�ت و�تحد�يد  وال�إ�ج
دم المصالح  ا�ب�ة �بما �يخ� �ي�ز الحوكم�ة والر�ق ول�يا�ت و�تع�ز المسؤ�

�يها. كما حرص  رك�ة و�أصحا�ب المصلح�ة �ف ل لل�ش طو�يل�ة ال�أ�ج
�ي  ود�ة �ف �نش �ي�ة الم� لا�ق �ة ال�أ�خ ا�ف �ق ما�ن ا�نعكاس ال�ث لس على ض� المج�

�يم�ي العام. �ظ �ن السلو�ك ال�ت

�ة  �ب لال المرا�ق �ي�ن م�ن �خ �ف افه�ي�ة العام�ة للموظ� لس الر� م�ن المج� وض�
�ة  راءا�ت الم�تعل�ق المس�تمر�ة للعد�يد م�ن الس�ياسا�ت وال�إ�ج

ط�ة  �يع العد�يد م�ن ال�أ��نش ج� ، و��تش ر�ي�ة �ش رك�ة والموارد ال�ب �بال�ش
�ي�ة وم�نصا�ت  رام�ج ال�تدر�ي�ب لال العام. واس�تمر�ت ال�ب �ي�ة �خ ا�ف �ق ال�ث

�ي�ن واطلاعهم على  �ف �ي �طتو�ير الموظ� رو�ن�ي �ف لك�ت ال�تعلم ال�إ
، �بما  راءا�ت هذ� الس�ياسا�ت وال�إ�ج �ب ه اما�تهم �بمو�ج �تز ا�تهم وال� �ب وا�ج

واعد السلو�ك وس�ياس�ة �تعاملا�ت المطلع�ي�ن  �ة �ق ل�ك مدو�ن �ي ذ� �ف
. وال�أورا�ق المال�ي�ة

ى مع  �ئ�ة عمل �ت�تم�اش �ي �ي�ز �ب ع�ز ماًً �ب�ت �تز لس مل� ل المج� كما ظ�
ام �بالس�ياسا�ت  �تز ما�ن الال� المعا�ي�ير الدول�ي�ة الرا�ئد�ة مع ض�
لس دعمه  . وواصل المج� رك�ة �ي�ة لل�ش لا�ق راءا�ت ال�أ�خ وال�إ�ج

ا�ب م�ن  �ب " ل�تمك�ي�ن ال�ش ا�ب �ب لس دو لل�ش اض�ء "مج� ادرا�ت �أع لم�ب
. رك�ة والوط�ن انء ال�ش � �ي �ب المساهم�ة �ف

وأعرب مجلس الإدارة عن تقديره للإدارة 
والموظفين على تفانيهم اللامتناهي 

وإنجازاتهم المتميزة خلال عام 2025، 
وأكد المجلس ثقته في الإدارة لقيادة 

الشركة في تعزيز المكانة الرقمية 
لدولة الإمارات العربية المتحدة."

 بيان بالإجراءات المتخذة لاستكمال نظام الحوكمة المؤسسية خلال عام 2025 وكيفية تنفيذها: تتمة .1
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 بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة، وأزواجهم، وأبنائهم في أسهم "دو" خلال عام 2025: .2

ا�تهم  �ب م على وا�ج �ت�ظ كل م�ن لس ال�إدار�ة �ب�ش اض�ء مج� �ي�تم �إطلاع �أع
�يما �ي�تعل�ق �بملك�ي�ة �أو �تداول �أسهم  �ة عل�يهم �ف ر�ت�ب اما�ت الم�ت �تز والال�

"دو".

اخ�ص�ة  و�ت�طتل�ب س�ياس�ة �تعاملا�ت المطلع�ي�ن وال�أورا�ق المال�ي�ة ال
صاحا�ت  د�يم ال�إ�ف لس ال�إدار�ة �ت�ق اض�ء مج� رك�ة "دو" م�ن �أع �ب�ش
اًً للوا�حئ  �ق ا�ت الصل�ة و�ف ا�ت ذ� �ق م�ة والحصول على الموا�ف اللا�ز

�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع المعمول �بها. ه�ي

لس ال�إدار�ة  اض�ء مج� هان �ب�يا�ن ملك�ي�ة �أع دول �أد� م�ن الج�  و�ي�ض�ت
هم( ل�أسهم "دو" ح�ىت �اتر�ي�خ  ؤ�ان � هم و�أ�ب وا�ج ل�ك �أ�ز �ي ذ�  )�بما �ف

ر 2025: 31 د�يسم�ب

را�ب�ةالاسمالر�قم / صل�ة ال�ق الم�نص�ب
مال�ي عمل�يا�ت  �إ�ج
لال 2025 �يع �خ ال�ب

مال�ي عمل�يا�ت  �إ�ج
لال 2025 راء �خ ال�ش

ال�أسهم المملوك�ة 
ح�ىت �تار�ي�خ 31 
ر 2025 د�يسم�ب

لس �إدار�ةمال�ك سلاط�ن �آل مال�ك1. و مج� 001,000,562عض�

افر2. ل� د الكر�يم �ج لس �إدار�ة�أحمد ع�ب و مج� 01,200,0001,500,000عض�
�ة و�ج 003,000�ز

د الله كلدار�ي3. �ياد ع�ب لس �إدار�ة�ز و مج� 00119,350عض�
�ة و�ج 0094,000�ز

�ة �بالهول4. ل�ي�ف د الله �خ لس �إدار�ةع�ب و مج� 00642عض�

ا�ق �بالعوم�ة5. دالر�ز لس �إدار�ةحص�ة ع�ب و مج� 00562عض�

�ة المه�ير�ي6. ل�ي�ف لس �إدار�ة�خ و مج� 00562عض�
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 مجلس الإدارة .3

 تشكيل مجلس الإدارة الحالي 1.3
يضم مجلس الإدارة أعضاء على مستوى 

عال من الخبرة ويتمتعون بمهارات 
ومعرفة واسعة في العديد من 

المجالات بما في ذلك مجالي الاتصالات 
والتكنولوجيا.

 ، �ي العام 2025 دور�هت السا�بع�ة لس �إدار�ة "دو" �ف واصل مج�
د اس�تمر  �ي مارس 2024. و�ق ك�يله �ف ا�ب �إعاد�ة ��تش �ي �أع�ق ل�ك �ف وذ�

لس  ه ر�ئ�يساًً لمج� ص�ب �ي م�ن معال�ي مال�ك سلاط�ن �آل مال�ك �ف
لس  اًً لر�ئ�يس مج� ان�ئ�ب افر � ل� د الكر�يم �ج ، والس�يد �أحمد ع�ب ال�إدار�ة
�ي 17 مارس  �ير�ي �ف �ي�ت الك�ث ور �بخ� ال الدك�ت �ق . كما اس�ت ال�إدار�ة
ر�ة  �ت لال �ف د�يره لمساهما�هت �خ لس ع�ن �ت�ق 2025، و�أعر�ب المج�

لس �إدار�ة "دو". �ي مج� واًً �ف عمله عض�

م�يعهم  اض�ء، �ج لس ال�إدار�ة احل�ياًً م�ن �تسع�ة )9( �أع �ي�تكو�ن مج�
 . ل�ي�ن �ق اض�ء مس�ت ع�ة )7( �أع هم س�ب �ي�ن ، وم�ن �ب �ي�ي�ن �يذ� �ف �ير �ت�ن اض�ء غ� �أع

ر 2025: �ي 31 د�يسم�ب افص�يلهم كما �ف �يما �يل�ي �ت� و�ف
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السيد أحمد عبدالكريم جلفار
 نائب رئيس مجلس الإدارة 

)اعتباراًً من 21 مارس 2024(
 التعيين الأول: 21 مارس 2018 

 ممثلًاً لـ: جهاز الإمارات للاستثمار 
)اعتباراًً من 25 مارس 2021(

ها  �ن �ي ، م�ن �ب وع�ة �ن اطعا�ت م�ت ر �ق را�ت واسع�ة ع�ب �ب افر �بخ� ل� ع �أحمد �ج �ي�تم�ت
�تمع، ح�ي�ث �تولّىّ  م�ي�ة المج� ، و�ت�ن �تصاد، والمصار�ف ، والا�ق الا�تصالا�ت

 . �ي�ة الم�تحد�ة �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب �ياد�ي�ة الرا�ئد�ة �ف انص�ب ال�ق عدداًً م�ن الم�
�تمع، ال�ت�ي �ته�تم  م�ي�ة المج� �ئ�ة �ت�ن اًً م�نص�ب المد�ير العام له�ي ل سا�ب�ق غ� و�ش
ع  �ي�ة الم�تحد�ة لد�ف �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب �تماع�ي را�ئد �ف اطع ا�ج ل�ق �ق �بخ�

. م�ي�ة المس�تدام�ة �ن ل�ة ال�ت عج�
�ي  �ة �ف ركا�ت المرمو�ق �ي عدد م�ن ال�ش انص�ب الحال�ي�ة �ف ل الم� غ� كما �أ�هن �ي�ش

: اتل�ي �ي�ة الم�تحد�ة وه�ي كال� دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب

• �ة – حكوم�ة د�ب�ي	 دو�ق المعر�ف لس �إدار�ة ص�ن ر�ئ�يس م�ج
• .م.ع(	 ار�ي )�ش �ك د�ب�ي ال��تج لس �إدار�ة �ب�ن ر�ئ�يس م�ج
• م�ي	 �تصاد الر�ق �ة د�ب�ي للا�ق ر�ف ار�ي لغ� لس الاس��تش و الم�ج عض�
• �ة	 �ي مع�ي�ة الا�تحاد ال�تعاو�ن لس �إدار�ة �ج ان�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �
• �ة	 ا�بض� �ي د�ب�ي ال�ق �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن ر�ئ�يس ل�ج

، وعلوم  �ي�ة دس�ة المد�ن �ي اله�ن افر على �بكالور�يوس �ف ل� حصل الس�يد �أحمد �ج
طن�ن �بالولا�يا�ت  � �ي ولا�ي�ة وا�ش طن�ن �ف � ور�ج وا�ش اجمع�ة �ج الحاسو�ب م�ن �

 . اد�ة د ل�إعداد ال�ق �ي �بر�انم�ج محمد �ب�ن را�ش ار�ك �ف ، و�ش الم�تحد�ة ال�أمر�يك�ي�ة

 تتمة  مجلس الإدارة .3

السيد مالك سلطان آل مالك
رئيس مجلس الإدارة )اعتباراًً من 6 أكتوبر 

 2021 وأعيد تعيينه في 21 مارس 2024( 
مستقل وغير تنفيذي

 التعيين الأول: 21 مارس 2018
 ممثلًاً لـ:شركة الإمارات للاتصالات 

والتكنولوجيا ذ.م.م
�ي عالم ال�أعمال  �ة �ف ار�ز ص�يا�ت ال�ب خ� �يعد الس�يد/ مال�ك �آل مال�ك �أحد ال�ش

م�ي�ة  �ن هد ال�ت �ي م�ش اًً �ف ا�ئداًً �بار�ز �ي�ة الم�تحد�ة و�ق �بدول�ة ال�إمارا�ت العر�ب
ع  . �ي�تم�ت �ي�ة الم�تحد�ة �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب ر�ي�ة �ف �تصاد�ي�ة والحض� الا�ق

عل�يم.  �يا وال�إعلام وال�ت ولو�ج ك�ن ها ال�ت �ة م�ن ل�ف �ت اج�لا�ت مخ� �ي م را�ت واسع�ة �ف �ب �بخ�
�ي  �يذ� �ف �ن موع�ة �ت�يكوم والر�ئ�يس ال�ت عاًً ل�إدار�ة مج� و�ير�أس �آل مال�ك احل�ياًً مص�ن

ركا�ت د�ب�ي  �ة ل�إدار�ة ال�أصول، �إحدى �ش ا�بض� موع�ة د�ب�ي لل�ق و�ي لمج� لذ�
�ي�ة  �ي�ق رؤ� �ي �تح�ق �ي المساهم�ة �ف �ي�ة �ف را�ت�يج� رك�ة الرا�ئد�ة الاس�ت ، ال�ش �ة ا�بض� لل�ق

اًً المد�ير العام لسلط�ة د�ب�ي لل�طتو�ير  ، وهو �أ�يض� الطموح�ة ل�إمار�ة د�ب�ي
ركا�ت  سسا�ت وال�ش اج�لس �إدار�ة عد�يد م�ن المؤ� و�ي�ة م اًً عض� ل �أ�يض� غ� و�ي�ش

: اتل�ي �ي�ة الم�تحد�ة وه�ي كال� �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب �ة �ف المرمو�ق
د�ي�ن م�ن ال�زم�ن وهو مساهم  ر م�ن ع�ق د ل�أك�ث �ي�ة �تم�ت ر�ة مه�ن �ب �يمل�ك �خ

كار  د�ة الا�ب�ت �ن ر�ي و�أ�ج �تصاد�ي وال�تحول الحض� مو الا�ق �ي مس�ير�ة ال�ن ر�ئ�يس�ي �ف
اطعا�ت �ترك�ز على  �ي عد�ة �ق �ي�ة �ف را�ت�يج� �ياد�ة اس�ت . و�ي�تم�تع معال�يه �ب�ق �ي د�ب�ي �ف

وما�ت  �ظ دم المس�تدام، و�طتو�ير م�ن �ق �ي�ق ال�ت ل، و�تح�ق �يم�ة طو�يل�ة ال�أ�ج ل�ق �ق �خ
. مار�ة س�ي�ة العالم�ي�ة لل�إ ان�ف � �ز ال�ت م�تكامل�ة �تع�ز

ل سعاد�هت احل�ياًً م�نص�ب المد�ير العام لـ سلط�ة د�ب�ي لل�طتو�ير، ح�ي�ث  غ� و�ي�ش
كل  طخ�ت�يط�ي�ة وال�طتو�ير�ي�ة ال�ت�ي ��تش �يم�ي�ة وال� �ظ �ن �ياد�ة المهام ال�ت �ي�تولى �ق
�يم�ي�ة  �ظ �ن �ئ�ة ال�ت �ي ، وال�ب ر�ي�ة م�ي�ة الحض� �ن ، وال�ت �تصاد�ي�ة لد�ب�ي س�ي�ة الا�ق ان�ف � ال�ت

�ة ال�إمار�ة كمرك�ز عالم�ي لل�أعمال  �ز مكا�ن �ة لل�أعمال ال�ت�ي �تع�ز الصد�ي�ق
كار. والمواه�ب والا�ب�ت

�ة  ا�بض� �ي د�ب�ي ال�ق موع�ة �ف �ي للمج� �يذ� �ف �ن ل م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت غ� كما �ي�ش
�ي دول�ة  اطع�ي ال�أعمال والس�يحا�ة �ف ود �نمو �ق ل�إدار�ة ال�أصول، ح�ي�ث �ي�ق

ها�ت  ، وو�ج �تصاد�ي�ة م�خ�تصص�ة معا�ت ا�ق لال �طتو�ير مج� ال�إمارا�ت م�ن �خ
. �ي�ة م�تكامل�ة معا�ت سك�ن ، ومج� �ة �ئ�ة �بار�ز �ج�تز �

�ة  اج�لس ال�إدار�ة المرمو�ق و�ي�ة م ل معال�ي مال�ك �آل مال�ك احل�ياًً عض� غ� و�ي�ش
ر  �ي والحوكم�ة ع�ب را�ت�يج� را�ف الاس�ت �ي ال�إ�ش ، ح�ي�ث �يساهم �ف اتل�ي�ة ال�

اخ�ص: اطع�ي�ن العام وال �ي ال�ق سسا�ت ر�ئ�يس�ي�ة �ف مؤ�

• رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة 	 لس �إدار�ة �ش ر�ئ�يس م�ج
)"دو"(

• .م.ع(	 موع�ة �ت�يكوم )�ش لس �إدار�ة م�ج ر�ئ�يس م�ج
• دو�ق مساك�ن د�ب�ي ر�ي�ت 	 �ثمار لص�ن �ة الاس�ت �ن ر�ئ�يس ل�ج
• لس �إدار�ة معهد د�ب�ي لل�تصم�يم والا�ب�تكار	 ر�ئ�يس م�ج
• 	 )Capital H( اتل ا��تش � �ي رك�ة كا�ب لس �إدار�ة �ش ان�ئ�ب ر�ئ�يس م�ج �

ا �ي�ة العل�ي �ن �ق ات�بع�ة لكل�يا�ت ال�ت ال�
• �ي�ة 	 �ي�ق و�ق لل�أ�بحا�ث ال�طت�ب �ف لس �إدار�ة مرك�ز ال�ت ر�ئ�يس م�ج

)HCT( ) وال�تدر�ي�ب )س�ير�ت
• ر�ي�ة 2040 	 طخ��ة د�ب�ي الحض� �ي ل �يذ� �ف �ن لس ال�ت و الم�ج عض�
• سس�ة ال�إمارا�ت 	 لس �إدار�ة مؤ� و م�ج عض�
• �تصاد 	 ل والا�ق �ب �ق �يا المس�ت ولو�ج ك�ن ا ل�ت �ة العل�ي �ن و الل�ج عض�

�ي د�ب�ي  م�ي �ف الر�ق
• د 	 �ة محمد �ب�ن را�ش �ب لس �إدار�ة مك�ت و م�ج عض�
• انط�ق الحر�ة �بد�ب�ي	 لس الم� لس �إدار�ة م�ج و م�ج عض�
• علام	 لس د�ب�ي لل�إ �ي م�ج لس �ف و م�ج عض�

�ي �إدار�ة ال�أعمال  كالور�يوس �ف �ة ال�ب الس�يد مال�ك �آل مال�ك احصل على در�ج
. �ي�ة الم�تحد�ة �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب �ي�ة العل�يا �ف �ن �ق م�ن كل�يا�ت ال�ت
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السيد عبدالله بالهول
 عضو مجلس الإدارة 

مستقل وغير تنفيذي
 التعيين الأول: 6 أكتوبر 2021

ممثلًاً لـ: شركة الإمارات للاتصالات والتكنولوجيا 
ذ.م.م )حتى 21 مارس 2024(

�ي  �يذ� �ف �ن �ة �بالهول احل�يًًا م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت ل�ي�ف دالله �خ ل الس�يد ع�ب غ� �ي�ش
�ي  �يذ� �ف �ن ر�ي�ق ال�ت �ياد�ة ال�ف ر�ف على �ق .م.ع، ح�ي�ث �ي�ش موع�ة �ت�يكوم �ش لمج�
معا�ت �أعمال  موع�ة المكوّّ�ن�ة م�ن 10 مج� �ة المج� �ظ ول ع�ن مح�ف المسؤ�
�يا وال�إعلام  ولو�ج ك�ن �ي�ة �ترك�ز على ال�ت را�ت�يج� اطعا�ت اس�ت �ي �ق م�خ�تصص�ة �ف
موع�ة م�ن  �ة �إلى مج� اض��ف انع�ة والعلوم وال�تصم�يم، �بال�إ وال�تعل�يم والص�

اطعا�ت  �ي�ز العوا�ئد و�نمو ال�ق دما�ت وحلول ال�أعمال ال�ت�ي �تهد�ف �إلى �تع�ز الخ�
�ة د�ب�ي كمرك�ز عالم�ي لل�أعمال  �ي �ترس�ي�خ مكا�ن ، والمساهم�ة �ف �ة المس�تهد�ف

. والمواه�ب

�ة د�ب�ي  �ي لمد�ي�ن �يذ� �ف �ن ل�ك م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت ل ذ� �ب ل الس�يد �بالهول �ق غ� �ش
�ي  �يذ� �ف �ن ول�ي�ة الر�ئ�يس ال�ت �ي العام 2010، و�تولى �بعدها مسؤ� انع�ي�ة �ف الص�

ح الر�ئ�يس  �ي العام 2020 �أص�ب موع�ة �ت�يكوم، و�ف �ي مج� اج�تر�ي�ة �ف  و�ن ال� ؤ� لل�ش
�ة ل�إدار�ة ال�أصول"، ح�ي�ث  ا�بض� اج�تر�ي�ة لـ"د�ب�ي ال�ق  و�ن ال� ؤ� �ي لل�ش �يذ� �ف �ن ال�ت

موع�ة الواسع�ة المكوّّ�ن�ة م�ن 10  �ة المج� �ظ هود �نمو و�طتو�ير مح�ف اد �ج �ق
ر�ف  �يًنًا، كما �أ�ش معًًا سك� ه�ة �تسو�ق و15 مج� معا�ت �أعمال و20 و�ج مج�

ل�ك  �ي ذ� ر�ب�ة العملاء، �بما �ف دم�ة و�ج�ت ول�ة ع�ن �خ ر�ق المسؤ� على ال�أ�قسام وال�ف
. ك�ي�ة دما�ت الذ� م�ي والخ� ال�تحول الر�ق

انص�ب  ل الس�يد �بالهول �ب�ي�ن عام�ي 2007 و2010 العد�يد م�ن الم� غ� و�ش
�يل العد�يد  غ� انء و��تش � ر�ف على �ب ، ح�ي�ث �أ�ش �ة ا�بض� �ي د�ب�ي ال�ق �ياد�ي�ة �ف ال�ق

انص�ب �إدار�ي�ة  ل م� غ� ل�ك، �ش ل ذ� �ب . و�ق �ي ال�إمار�ة ار�يع الر�ئ�يس�ي�ة �ف م�ن الم�ش
�ئ�ة د�ب�ي للط�يرا�ن المد�ن�ي  اج�تر�ي العالم�ي وه�ي �ي مرك�ز د�ب�ي ال� �ة �ف ل�ف �ت مخ�

ر  �ي�ة لل�أعمال ع�ب اض��ف �يم�ة �إ ل�ق �ق �ي �خ �ب�ي�ن عام�ي 2002 و2007، مساهمًًا �ف
ل للمساهم�ي�ن  �ة طو�يل�ة ال�أ�ج اض��ف �يم�ة الم �ي�ز ال�ق �يرادا�ت و�تع�ز �تحس�ي�ن ال�إ

سس�ة  لس �إدار�ة مؤ� و�ي�ة مج� ا عض� ً ل سا�ب�قً غ� . كما �ش �ي�ي�ن اخ�ر�ج ل�ي�ي�ن وال الدا�خ
ور  لس �إدار�ة مرسى �خ اور(، ومج� �ي )�إم�ب ر�يد المرك�ز �ب م�ة ال�ت ال�إمارا�ت ل�أ�ن�ظ

موع�ة �إكس�يوم �ت�يل�يكوم. لس �إدار�ة مج� و مج� .م.م، وعض� د�ب�ي ذ�
�ي�ة العل�يا  �ن �ق �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن كل�يا�ت ال�ت �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل �ش

ا العد�يد م�ن  ً ، كما �أكمل �أ�ي�ضً دس�ي�ة �ي ال�إدار�ة اله�ن كالور�يوس �ف �ة ال�ب ودر�ج
ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف اج�لس ال�إدار�ة �ي ومس�توى م �يذ� �ف �ن رام�ج على المس�توى ال�ت ال�ب

. �ي�ة �يذ� �ف �ن �يادا�ت ال�ت �بر�انم�ج �إ�نس�ياد ل�طتو�ير ال�ق

معالي عبدالله محمد أحمد البسطي 
المري

 عضو مجلس الإدارة 
مستقل وغير تنفيذي

 التعيين الأول: 21 مارس 2024
 ممثلًاً لـ: شركة الإمارات للاتصالات 

والتكنولوجيا ذ.م.م.
�ي  �ياد�ي�ة �ف ول�يا�ت �ق سط�ي مسؤ� دالله محمد �أحمد ال�ب �ي�تولى معال�ي ع�ب

ل  غ� ، ح�ي�ث �ي�ش �ي د�ب�ي سس�ي�ة �ف وم�ة العمل الحكوم�ي والحوكم�ة المؤ� �ظ م�ن
و�بر  ذ�ن 18 �أك�ت �ي ل�إمار�ة د�ب�ي م� �يذ� �ف �ن لس ال�ت م�نص�ب ال�أم�ي�ن العام للمج�

لس  ات�بع للمج� �ي�ة ال� را�ت�يج� و�ن الاس�ت ؤ� لس �ش �ي مج� و �ف 2017، كما �أ�هن عض�
�ي  �يذ� �ف �ن لس ال�ت �ي دعم المج� . و�يساهم معال�يه �ف �ي ل�إمار�ة د�ب�ي �يذ� �ف �ن ال�ت
�ي�ة على مس�توى  را�ت�يج� رارا�ت الاس�ت �يذ� ال�ق �ف ذ�اخ�ت و�ت�ن �ي ا� ل�إمار�ة د�ب�ي �ف

ع  لال وض� مار�ة م�ن �خ ل�ي�ة لل�إ �ب �ق ها�ت المس�ت �ة ال�تو�ج ، وص�يغ�ا حكوم�ة د�ب�ي
، و�طتو�ير و�تحد�ي�ث  اج�لا�ت �تل�ف الم �ي مخ� �يذ� الس�ياسا�ت العام�ة �ف �ف و�ت�ن

�ي�ق �طتلعا�ت �إمار�ة د�ب�ي ودول�ة  �ة �إلى �تح�ق طخ�ة د�ب�ي الهاد�ف �يذ� � �ف و�إدار�ة �ت�ن
. ال�إمارا�ت

�ي�ة  �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب ادرا�ت الهام�ة �ف ود معال�يه عدداًً م�ن الم�ب كما �ي�ق
ل م�نص�ب ر�ئ�يس �بر�انم�ج د�ب�ي  غ� ، �إذ� �ي�ش الم�تحد�ة وعلى الصع�يد الدول�ي
د �آل  سس�ة محمد �ب�ن را�ش انء مؤ� لس �أم� ، ور�ئ�يس مج� �ز الحكوم�ي لل�تم�ي
لس  �ي مج� هت �ف و�ي� �ة �إلى عض� اض��ف ، �إ �ي�ة �نسا�ن �ير�ي�ة وال�إ مك�توم لل�أعمال الخ�

. د �آل مك�توم العالم�ي�ة ادرا�ت محمد �ب�ن را�ش سس�ة م�ب انء مؤ� �أم�
�ي  ل�ة �ف �ي�ة اح�ف سط�ي مس�ير�ة مه�ن دالله محمد �أحمد ال�ب و�يم�تل�ك معال�ي ع�ب

و�ن ال�طتو�ير  ؤ� �ي ل�ش �يذ� �ف �ن ل م�نص�ب المد�ير ال�ت غ� اطع العام، ح�ي�ث �ش ال�ق
راء، والمد�ير العام للمك�ت�ب  لس الو�ز �ي مك�ت�ب ر�ائس�ة مج� الحكوم�ي �ف

د �آل مك�توم، وال�أم�ي�ن  �ي�خ محمد �ب�ن را�ش �ي لصحا�ب السمو ال�ش �يذ� �ف �ن ال�ت
. �ي�ة الم�تحد�ة �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب راء �ف لس الو�ز العام لمج�

اجمع�ة  امل�ة م�ن � ود�ة ال�ش �ي �إدار�ة الج� �ير �ف س�ت �ة الما�ج �يحمل معال�يه در�ج
م�ة المعلوما�ت  �ة �أ�ن�ظ �ي �برمج� كالور�يوس �ف �ة ال�ب ، ودر�ج رال�ي�ة و�غ�ن ال�أس�ت ولو�غ�ن

د  �ي�خ محمد �ب�ن را�ش �ي �بر�انم�ج ال�ش ر�يج� ، كما �يعد م�ن �خ اجمع�ة د�ب�ي م�ن �
. اد�ة ل�إعداد ال�ق

سط�ي  دالله محمد �أحمد ال�ب ل معال�ي ع�ب غ� ل�ك، �ي�ش �ة �إلى ذ� اض��ف �بال�إ
�ي دول�ة  ركا�ت الرا�ئد�ة �ف سسا�ت وال�ش �ي عدد م�ن المؤ� اتل�ي�ة �ف انص�ب ال� الم�

: �ي�ة الم�تحد�ة ال�إمارا�ت العر�ب
• �ي ل�إمار�ة د�ب�ي	 �يذ� �ف �ن لس ال�ت ال�أم�ي�ن العام للم�ج
• �ز الحكوم�ي	 ر�ئ�يس �بر�انم�ج د�ب�ي لل�تم�ي
• �ير�ي�ة 	 د لل�أعمال الخ� سس�ة محمد �ب�ن را�ش انء مؤ� لس �أم� ر�ئ�يس م�ج

�ي�ة �نسا�ن وال�إ
• �ة	 د �آل مك�توم العالم�ي ادرا�ت محمد �ب�ن را�ش سس�ة م�ب لس مؤ� و م�ج عض�
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السيدة حصة عبدالرزاق بالعومة 
 عضو مجلس الإدارة

مستقل وغير تنفيذي
 التعيين الأول: 25 مارس 2021

ممثلًاً لـ: جهاز الإمارات للاستثمار
�ي لل�أصول  �يذ� �ف �ن ل الس�يد�ة حص�ة �بالعوم�ة م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت غ� ��تش
ا�تها  ول�ي مل مسؤ� �ثمار، و��تش ه�از ال�إمارا�ت للاس�ت �ي �ج �ي�ة �ف را�ت�يج� الاس�ت

ه�از  ات�بع�ة لج� ركا�ت ال� �ة ال�ش �ظ �ي مح�ف �يم�ة ال�أعمال �ف �ي�ز �ق را�ف على �تع�ز ال�إ�ش
ود  ، كما �ت�ق �ي�ة را�ت�يج� سس�ي�ة الاس�ت �ثمارا�ت المؤ� �ثمار والاس�ت ال�إمارا�ت للاس�ت

�يم�ة طو�يل�ة  �يا�ت ال�ق را�ت�يج� �ي�ق اس�ت �ي و�طت�ب را�ت�يج� عمل�يا�ت ال�تحول الاس�ت
�ي  ر �ف �اش �ثمار الم�ب ول�ة ع�ن الاس�ت ه�ي مسؤ� ل�ك، �ف �ة �إلى ذ� اض��ف ل. �بال�إ ال�أ�ج

�ة ككل. طن�ق �ي�ة الم�تحد�ة والم� �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب اطعا�ت المهم�ة �ف ال�ق
ا م�نص�ب ر�ئ�يس �قسم �إدار�ة ال�أصول  ً ل�ت الس�يد�ة �بالعوم�ة سا�ب�قً غ� �ش

�ثمار  �يا�ت الاس�ت را�ت�يج� ع اس�ت �ي وض� ر�ة �ف �ب �ت �خ ، ح�ي�ث اك�تس�ب �ي�ة را�ت�يج� الاس�ت
انص�ب  . كما �تولّّ�ت م� اطعا�ت �تل�ف ال�ق �ي مخ� ر�ق �ف انء ال�ف � والس�ياسا�ت و�ب
�ي�ز  وع�ة �بهد�ف �تع�ز �ن �ثمار�ي�ة م�ت ظ�ف اس�ت ر محا� اج�لس �إدار�ة ع�ب �ي م �ياد�ي�ة �ف �ق

. �يم�ة للمساهم�ي�ن ال�ق
ه�از ال�إمارا�ت  �ي �ج اخ�ص�ة �ف �ي �قسم �إدار�ة ال�أصول ال ل�ك �ف ل ذ� �ب وعمل�ت �ق

�ير  �ثمار�ي�ة غ� ط�ة اس�ت �أ��نش �يام �ب ولًاً ع�ن ال�ق �ي كا�ن مسؤ� �ثمار، والذ� للاس�ت
�ير السا�ئل�ة م�ثل  �ي�ة غ� را�ت�يج� اطعا�ت الاس�ت �ي العد�يد م�ن ال�ق ر�ة �ف �اش م�ب

�أ�ة  �نش اء �أول م� روع �إ��نش . كما �تولّّ�ت م�نص�ب مد�ير م�ش اخ�ص�ة ال�أسهم ال
ه�از ال�إمارا�ت  ات�بع�ة لج� "، ال� ل�ي�ج "عملا�ت �ة الخ� طن�ق �ي م� اع�ة العملا�ت �ف لط�ب

�ي العام 2016. اج�نح �ف  ا�تها �ب� �ثمار، وال�ت�ي ا�طنل�ق�ت عمل�ي للاس�ت

و�ي�ة  ، وعض� موع�ة �بر�يد ال�إمارا�ت لس �إدار�ة مج� و�ي�ة مج� ا عض� ً ل �أ�ي�ضً غ� و��تش
�ق لها �أ�ن  . وس�ب اخ�ص�ة اث�نو�ي للملك�ي�ة ال دو�ق ال� ار�ي للص�ن لس الاس��تش المج�

لس  ان�ئ�ب ر�ئ�يس مج� "، و� لس �إدار�ة "عملا�ت ل�ت م�نص�ب ر�ئ�يس مج� غ� �ش
رك�ة  لس �إدار�ة �ش و�ي�ة مج� �ة �إلى عض� اض��ف ، �إ رك�ة مواصلا�ت ال�إمارا�ت �إدار�ة �ش

 . �ي�ة ال�تعد�ي�ن العر�ب
�ي  �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج ، و�ش �ة والمال�ي�ة �ي المحاس�ب هاد�ة �بكالور�يوس �ف �تحمل �ش

دا. ل�ن �ي اسك�ت اجمع�ة �أ�برد�ي�ن �ف �ثمار�ي م�ن � ال�تمو�يل الاس�ت
سسا�ت  اج�لس �إدار�ة العد�يد م�ن المؤ� و�ي�ة م ا عض� ً ل �أ�ي�ضً غ� كما ��تش

: اتل�ي ، وه�ي كال� �ي�ة الم�تحد�ة �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب �ة �ف ركا�ت المرمو�ق وال�ش
• موع�ة �بر�يد ال�إمارا�ت	 لس �إدار�ة م�ج و م�ج عض�
• س�تكو	 رك�ة �إ�يد�ن م�يدل �إ�يس�ت كو �إ�ن�ف لس �إدار�ة �ش و م�ج  عض�

�ج�نز ل�يم�تد  هولد�ي�
• �ز ل�يم�تد	 �نج رك�ة �إ�يد�ن م�يدل �إ�يس�ت هولد�ي� لس �إدار�ة �ش و م�ج عض�
• اخ�ص�ة	 اث�نو�ي للملك�ي�ة ال دو�ق ال� ار�ي للص�ن لس الاس��تش و الم�ج عض�
• .م.م	 �ثمار ذ� اما ال�إمارا�ت للاس�ت رك�ة �ج �ي �ش مد�ير �ف
• �ثمارا�ت	 اغ� ال�إمارا�ت للاس�ت رك�ة �أوم�ي �ي �ش مد�ير �ف
• �ز �آر �إس س�ي ل�يم�تد	 �نج ات هولد�ي� رك�ة دل� �ي �ش مد�ير �ف
• رك�ة �اتو �آر �إس س�ي ل�يم�تد	 �ي �ش مد�ير �ف
• ات �آر �إس س�ي ل�يم�تد	 �ي� رك�ة �ز �ي �ش مد�ير �ف
• د 	 رك�ة سامر �آر �إس س�ي ل�يم�ت �ي �ش مد�ير �ف
• ما �آر �إس س�ي ل�يم�تد	 رك�ة س�ي�ج �ي �ش مد�ير �ف
• رك�ة �اتلا �آر �إس س�ي ل�يم�تد	 �ي �ش مد�ير �ف
• اف�ي �آر �إس س�ي ل�يم�تد	 رك�ة � �ي �ش مد�ير �ف
• ات �آر �إس س�ي ل�يم�تد	 � رك�ة �ث�ي �ي �ش مد�ير �ف

السيد زياد عبدالله كلداري
 عضو مجلس الإدارة

غير تنفيذي
 التعيين الأول: 14 مارس 2007

ممثلًاً لـ: المساهمون العموميون
، مؤ�سس مك�ت�ب كلدار�ي محامو�ن  �ياد كلدار�ي �ي�تم�تع الس�يد �ز
اج�ل المحاما�ة  �ي م را�ت را�ئد�ة �ف �ب ، �بخ� �يو�ن ا�نو�ن ارو�ن �ق ومس��تش

 ، �ثمار�ي�ة �ي�ة والاس�ت ا�نو�ن را�هت ال�ق �ب �ة �إلى �خ اض��ف ، �بال�إ �ي�ة ا�نو�ن ارا�ت ال�ق والاس��تش
ل  �ة د�ب�ي للمحا�ف �ة مد�ي�ن اض�ت�ف �ي �تمك�ي�ن اس� و�ي�ة �ف كما �يم�تل�ك مساهما�ت �ق

. �تمرا�ت العالم�ي�ة الدول�ي�ة والمؤ�

�ي ال�إمارا�ت  �ثمار �ف موع�ة كلدار�ي للاس�ت لس �إدار�ة مج� وهو ر�ئ�يس مج�
موع�ة م�ن  اج�لس �إدار�ة مج� و�ي�ة م ا عض� ً ل �أ�ي�ضً غ� ، و�ي�ش �ي�ة الم�تحد�ة العر�ب

: ، وه�ي سسا�ت ركا�ت والمؤ� ال�ش
• ار�ي العالم�ي	 لس �إدار�ة مرك�ز د�ب�ي ال��تج و م�ج عض�
• �ة 	 طن�ق ار�ي العالم�ي – الم� لس �إدار�ة سلط�ة مرك�ز د�ب�ي ال��تج و م�ج عض�

الحر�ة
• .م.ع	 �اغ�ز �ش �ة  رك�ة دا�ن لس �إدار�ة �ش و م�ج عض�
• واد العر�ب�ي	 طول�ة د�ب�ي الدول�ي�ة لل�ج م�ة ل�ب �ظ ا الم�ن �ة العل�ي �ن ر�ئ�يس الل�ج
• �يل	 ا�ت الخ� ا�ق ل عل�ي لس�ب �ب مار �ج لس �إدار�ة مض� ر�ئ�يس م�ج

ا�نو�ن م�ن  �ي ال�ق هاد�ة �بكالور�يوس �ف �ياد كلدار�ي احصل على �ش الس�يد �ز
. �ي�ة الم�تحد�ة اجمع�ة ال�إمارا�ت العر�ب �
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السيد وسام العباس لوتاه
 عضو مجلس الإدارة

مستقل وغير تنفيذي
 التعيين الأول: 15 أبريل 2020

ممثلًاً لـ: جهاز الإمارات للاستثمار
�ة على مس�توى  ار�ز م�ي�ة ال�ب �يادا�ت الر�ق اس لو�هات م�ن �أ�بر�ز ال�ق �يُعُد وسام الع�ب
�ياد�ة  لالها ال�ق ر م�ن 25 عمًًاا، �تولّىّ �خ د ل�أك�ث �ي�ة �تم�ت ، �بمس�ير�ة مه�ن �ة طن�ق الم�

ك�ي�ة كما �نراها  �ة ذ� ح مد�ي�ن �ي د�ب�ي ل�تص�ب م�ي �ف �ي�ة لل�تحول الر�ق را�ت�يج� الاس�ت
لال �تولّّ�يه  وع�ة م�ن �خ �ن �ياد�ي�ة الواسع�ة والم�ت را�هت ال�ق �ب ال�يوم. واك�تس�ب �خ

ات�بع�ة  سسا�ت ال� �ي عدد م�ن المؤ� �ي�ة �ف �يذ� �ف �ن انص�ب ال�ت العد�يد م�ن الم�
. اج�تر�ي العالم�ي رك�ة �إعمار ومرك�ز د�ب�ي ال� ل�ك �ش ، وكذ� لحكوم�ة د�ب�ي

 ، �ي دا�ئر�ة ال�تمك�ي�ن الحكوم�ي �ياد�يًاً �ف ًا �ق ص�بً ل الس�يد وسام احل�يًًا م�ن غ� �ي�ش
ل  �ب . و�ق �ي �ب د�يد م�ن حكوم�ة �أ�بوظ� �يل الج� و�ة المحرك�ة وراء �تمك�ي�ن الج� ال�ق

سس�ي  دما�ت الدعم المؤ� اطع �خ �ي ل�ق �يذ� �ف �ن ل�ك، �تولّىّ م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت ذ�
ا�ب �إعاد�ة ه�يكل�ة  �ي �أع�ق سطس 2022، �ف رًااً م�ن �أغ� �ب �ي �بلد�ي�ة د�ب�ي اع�ت �ف
ر 2015 م�نص�ب المد�ير  رًااً م�ن د�يسم�ب �ب ا، �تولّىّ اع�ت ً . وسا�ب�قً سس�ة المؤ�

�ي  طض�لع �بدور محور�ي �ف ، ح�ي�ث ا ك�ي�ة سس�ة حكوم�ة د�ب�ي الذ� �ي لمؤ� �يذ� �ف �ن ال�ت
. م�ي ل�إمار�ة د�ب�ي هد الر�ق رسم ملامح الم�ش

ر م�ن 25 عمًًاا، �يُعُد الس�يد وسام  د ل�أك�ث ل�ة �تم�ت �ي�ة اح�ف و�بمس�ير�ة مه�ن
انص�ب  وّّ�أ م� . و�ت�ب �ة طن�ق �ي الم� �ثر�ي�ن �ف م�ي�ي�ن المؤ� اد�ة الر�ق وادًًحا م�ن �أ�بر�ز ال�ق

�ي  �ة �ف ا�ان�ت �بار�ز سسا�ت حكوم�ي�ة وك�ي �ي مؤ� �ة �ف �ي�ة مرمو�ق �يذ� �ف �ياد�ي�ة �ت�ن �ق
هت  �ي� . و�تركََ�ت رؤ� اج�تر�ي العالم�ي اخ�ص، م�ثل �إعمار ومرك�ز د�ب�ي ال� اطع ال ال�ق

سسا�ت ال�ت�ي عمل  �ي المؤ� و�ي�ة �ف �تكر �بصم�ة �ق هج� الم�ب �ي�ة و�نه را�ت�يج� الاس�ت
معها.

اج�لس �إدار�ة العد�يد م�ن  و�ي�ة م ا عض� ً ل الس�يد وسام �أ�ي�ضً غ� و�ي�ش
 ، �ي�ة الم�تحد�ة �ي دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب �ة �ف ركا�ت المرمو�ق سسا�ت وال�ش المؤ�

: اتل�ي وه�ي كال�
• �ي دا�ئر�ة ال�تمك�ي�ن الحكوم�ي	 المد�ير العام �ف
• 	 ، �آ�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش ، ور�ئ�يس ل�ج�ن ان�ئ�ب ر�ئ�يس م�جلس ال�إدار�ة �

.م.ع رك�ة سو�ق د�ب�ي المال�ي �ش �ي �ش ا�ب�ة المال�ي�ة �ف �ة الر�ق و ل�ج�ن وعض�
• .م.م	 اص�ة ذ� رك�ة د�ب�ي للم�ق ان�ئ�ب ر�ئ�يس م�جلس �إدار�ة �ش �
• �نج�ز ل�يم�تد"	 رك�ة "د�بل�يو �إل هولد�ي� ر�ي�ك الوح�يد ل�ش المد�ير وال�ش
• �ة	 �ي رك�ة الا�تحاد للمعلوما�ت الا�ئ�تما�ن و م�جلس �إدار�ة �ش عض�

�يو�تر م�ن  دس�ة الكم�ب �ي علوم وه�ن �ير �ف س�ت هاد�ة ما�ج �يحمل الس�يد وسام �ش
اجمع�ة ولا�ي�ة �أوها�يو  هاد�ة �بكالور�يوس م�ن � �يا، و�ش اف�ن سل� اجمع�ة ولا�ي�ة �ب�ن �
ور�ة  �نش . وله العد�يد م�ن ال�أ�بحا�ث الم� �ي الولا�يا�ت الم�تحد�ة ال�أمر�يك�ي�ة �ف

عال�يا�ت  ل وال�ف �ي المحا�ف ، وهو م�تحد�ث �بار�ز �ف اج�ل �أم�ن الحاسو�ب �ي م �ف
. م�ي ك�ي�ة وال�تحول الر�ق اج�ل المد�ن الذ� �ي م �ة عالم�يًًا �ف المرمو�ق
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السيد خليفة المهيري
 عضو مجلس الإدارة

مستقل وغير تنفيذي
 التعيين الأول: 21 مارس 2024

ممثلًاً لـ: جهاز الإمارات للاستثمار
�ي لدا�ئر�ة  �يذ� �ف �ن �ة المه�ير�ي م�نص�ب المد�ير ال�ت ل�ي�ف ل الس�يد �خ غ� �ي�ش

اج�لا�ت  �ي م ، و�تحد�يداًً �ف ول ع�ن ال�إدار�ة العام�ة للدا�ئر�ة ، وهو مسؤ� دا�ت الس�ن
. �يم�ي �ظ �ن اخ�طر، وال�طتو�ير ال�ت �ثمار، وال�أداء، والم �ي�ة الاس�ت را�ت�يج� اس�ت

�ي لدا�ئر�ة  �يذ� �ف �ن ل الس�يد المه�ير�ي م�نص�ب المد�ير ال�ت غ� ل�ك، �ش ل ذ� �ب و�ق
�ثمارا�ت  را�ف على اس�ت ولاًً ع�ن ال�إ�ش ، ح�ي�ث كا�ن مسؤ� د�يل�ة �ثمارا�ت ال�ب الاس�ت

م الس�يد المه�ير�ي  اند�ي�ق ال�تحوط. ا�ض�ن �ي ص� �ثمار �ف �ي للاس�ت �ب ه�از �أ�بوظ� �ج
ر�ق  �ي دا�ئر�ة ال�ش و �ف �ي العام 1995 كعض� �ثمار �ف �ي للاس�ت �ب ه�از �أ�بوظ� �إلى �ج

ه�از  �ي مك�ت�ب �ج ر�ة م�ن 1997 �إلى 2007، عمل �ف �ت �ي ال�ف ال�أ�قصى. و�ف
ا�هت �تحل�يل  ول�ي مل�ت مسؤ� ، ح�ي�ث �ش د�ن �ي ل�ن �ثمار �ف �ي للاس�ت �ب �أ�بوظ�

�ي العام 2008،  رى. و�ف ول�يا�ت �إدار�ي�ة �أ�خ ظ�ف ومسؤ� �ثمار و�إدار�ة المحا� الاس�ت
�ي�ة المعلوما�ت  �ن �ي لدا�ئر�ة �ت�ق �يذ� �ف �ن هت �إلى م�نص�ب المد�ير ال�ت � �ي �تم�ت �تر�ق
�ثمارا�ت  �ياًً لدا�ئر�ة الاس�ت �يذ� �ف �ي 2011، عُُ�ي�ن مد�يراًً �ت�ن �يا، و�ف وولو�ج ك�ن وال�ت

. د�يل�ة ال�ب

�ي  �ب ه�از �أ�بوظ� ات�بع�ة لج� �ثمار ال� �ة الاس�ت �ن �ي لج� و �ف والس�يد المه�ير�ي عض�
�ي  �ب ه�از �أ�بوظ� رك�ة �ج لس �إدار�ة �ش ل م�نص�ب ر�ئ�يس مج� غ� �ثمار، كما �ي�ش للاس�ت

. ( المحدود�ة �ثمار )هو�غ�ن كو�غ�ن للاس�ت
اظم  �ي �إدار�ة ال�أعمال �خ�تصص �ن� كالور�يوس �ف �ة ال�ب وهو احصل على در�ج
�ي ال�تمو�يل م�ن كل�ي�ة  �ير �ف س�ت ان، وما�ج و� اجمع�ة �أر�ي�ز �إدار�ة المعلوما�ت م�ن �

هاد�ة المحلل المال�ي المع�تمد  د�ن لل�أعمال، كما �أ�هن احصل على �ش ل�ن
. )CFA( م�ن معهد المحلل�ي�ن المال�ي�ي�ن المع�تمد�ي�ن

�ي ال�إسلام�ي  �ب لس �إدار�ة مصر�ف �أ�بوظ� و�ي�ة مج� ل الس�يد المه�ير�ي عض� غ� و�ي�ش
موع�ة "�أر�يدُُ"  لس �إدار�ة مج� و�ي�ة مج� اًً عض� ل سا�ب�ق غ� ذ�ن �أ�بر�يل 2016، كما �ش م�

را�ير 2018. �ب �ي �قطر م�ن مارس 2015 ح�ىت �ف )Ooredoo( �ف
: ها�ت را�ئد�ة �ي عد�ة �ج اتل�ي�ة �ف انص�ب ال� ل الس�يد المه�ير�ي الم� غ� كما �ي�ش

• �ي ال�إسلام�ي – مصر.	 �ب لس �إدار�ة مصر�ف �أ�بوظ� ر�ئ�يس م�ج
• �ي�ة 	 �ي ال�إسلام�ي – ال�إمارا�ت العر�ب �ب لس �إدار�ة مصر�ف �أ�بوظ� و م�ج عض�

. الم�تحد�ة
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السيد سركان أوكاندان 
 عضو مجلس الإدارة

مستقل وغير تنفيذي
 التعيين الأول: 21 مارس 2024

ممثلًاً لـ: جهاز الإمارات للاستثمار
ول  �يد ع�ن 30 عاماًً كمسؤ� ر�ة ��تز �ب �ي�تم�تع الس�يد سركا�ن �أوكا�ندا�ن �بخ�

ركا�ت الا�تصالا�ت الدول�ي�ة )م�ثل �تركسل  �ي عدد م�ن �ش �ي �ف �يذ� �ف مال�ي �ت�ن
�يو�ن "VEON"(، ح�ي�ث عمل �بعد�ة  / e&، و�ف "Turkcell"، وا�تصالا�ت
ر�ة عمله  �ت لال �ف �يا. و�خ ر�ي�ق ر�ق ال�أوسط و�أ�ف �ي �أورو�با و�آس�يا وال�ش دول �ف

اج�لس �إدار�ة  �ي م انص�ب �ف اًً م� ل �أ�يض� غ� ، �ش موعا�ت الدول�ي�ة هذ� المج� �ي ه �ف
ات�ن  �يا وروس�يا و�باكس� ر�ب و�أوكرا�ن �ي ال�إمارا�ت والسعود�ي�ة والمغ� ركا�ت �ف �ش

. لاد�ي�ش غ�ن � و�ب
، �تولى الس�يد سركا�ن ر�ائس�ة  اج�لس ال�إدار�ة و�ي�ة م انص�ب عض� اج�ن�ب م� و�إلى �

اج�لس �إدار�ة العد�يد م�ن  �ي م ل �ف �ق و مس�ت انص�ب عض� �ي�ق وم� �ة ال�تد�ق �ن لج�
 ،) ا�يل�ي )السعود�ي�ة ، ومو�ب ر�ب ، م�ثل ا�تصالا�ت المغ� �ة ركا�ت المدر�ج ال�ش

رك�ة  ان�ب�ة ل�ش � ال�إ �ياًً �ب �يذ� �ف ات�ن للا�تصالا�ت "PTCL". كما عمل ر�ئ�يساًً �ت�ن و�باكس�
رك�ة  �ي �ش اًً �ف لال عام 2010، ولحا�ق �يا �خ �ي �أوكرا�ن رك�ة "�تركسل" �ف �ات�بع�ة ل�ش

" �بالسعود�ي�ة م�ن عام 2014 �إلى 2015. ا�يل�ي "مو�ب

ركا�ت  �ي �ش ، عمل الس�يد س�يركا�ن �ف اطع الا�تصالا�ت �ي �ق ل مس�ير�هت �ف �ب و�ق
 . س�ي �ي�ب رك�ة �ب .�إل" و�ش .�إ��تش " و "د�ي .د�بل�يو.س�ي دول�ي�ة م�ثل "�ب�ي

�ي  ور �ف وس�ف اج�مع�ة ال�ب �تصاد�ي�ة وال�إدار�ي�ة �ب ر�ي�ج كل�ي�ة العلوم الا�ق وهو �خ
دا. ردام �بهول�ن �ي �أمس�ت اًً �ف �يم احل�ي ول، و�ي�ق �ب �إسط�ن

: ها�ت را�ئد�ة �ي عد�ة �ج اتل�ي�ة �ف انص�ب ال� ل الس�يد سركا�ن الم� غ� كما �ي�ش
• ات�ن 	 رك�ة �باكس� �ي �ش �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن و ل�ج لس �إدار�ة وعض� و م�ج عض�

ل�ة المحدود�ة  �ق �ن للمواصلا�ت الم�ت
• رك�ة 	 �ي �ش اخ�طر �ف �ي�ق والم �ة ال�تد�ق �ن لس �إدار�ة ور�ئ�يس ل�ج و م�ج عض�

 ". �ي . �ف �يو�انل �إ�ن ر��انش �ت �ي�ن �إ�ن �ت "س�ي
• �ة الحر�ة 	 طن�ق رع الم� و�ن�ي�ك" �ف �ي�ف رك�ة "�يو�ن �ي �ش �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن ر�ئ�يس ل�ج

�بد�ب�ي

 تتمة  مجلس الإدارة .3
 تتمة تقرير حوكمة الشركات

الدكتور بخيت الكثيري
 عضو مجلس الإدارة

مستقل وغير تنفيذي
 التعيين الأول: 21 مارس 2024

 تاريخ الاستقالة: 17 مارس 2025
ممثلًاً لـ: المساهمون العموميون 
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 تمثيل المرأة في مجلس الإدارة 3.2
رك�ة  لس �إدار�ة �ش �ي مج� اًً �ف سا�ئ�ي احل�ي �يل ال�ن �ة ال�تم�ث لغ� �نس�ب �ت�ب
اض�ء  مال�ي �أع ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة 10% م�ن �إ�ج

. لس ال�إدار�ة مج�

أ- الأجور السنوية لمجلس الإدارة:

الم�نص�ب 

و�ي�ة  وجر الس�ن ال�أ�
دار�ة  لس ال�إ لمج�

وجر(  )الحد ال�أعلى لل�أ�

لس ال�إدار�ة 2,400,000ر�ئ�يس مج�

لس ال�إدار�ة ان�ئ�ب ر�ئ�يس مج� �1,450,000

لس �إدار�ة و مج� 1,130,000عض�

ب. الأجور السنوية للجان مجلس الإدارة

مار الم�نص�ب  �ث ا�ن الاس�ت ا�ن �أ�خرى لج� ا�ن �ثا�ن�ي�ة لج� لج�

�ة  �ن 250,000150,000100,000ر�ئ�يس اللج�

�ة  �ن و اللج� 200,000120,00080,000عض�

لغ� ال�أعلى. �ي الم�ب ر �ف �ظ و�ي�تها، س�ي�تم ال�ن �ة �أو عض� ل�ف �ت اج��ن المخ� ا�بل ر�ائس�ة الل ر م�ن رسوم واحد�ة م�ق ان�ك �أك�ث دما �يكو�ن ه� ع�ن 	•
عها  �ب ا�ت الصل�ة ال�ت�ي �ت�ت �ة ذ� �ن دما�ت لس�ياسا�ت و�أدل�ة اللج� ل�ك م�ن الخ� �ير ذ� �يو�ن الكا�بل، وغ� �فز ، و�تل� ا�ان�ت �ي ، وال�ب راض� العمل، والها�ت�ف ر ل�أغ� ا�ت الس�ف �ق ع �ن�ف ض�خ�ت � 	•

"دو".

 بيان بمكافآت وبدلات أعضاء  3.3
مجلس الإدارة

�ترح لعام 2025 على  لس ال�إدار�ة الم�ق ور مج� م�ن �إطار �أ�ج �ي�ض�ت
: اتل�ي�ة انصر ال� الع�

 مجموع المكافآت المدفوعة لأعضاء  .1
مجلس الإدارة عن العام 2022

و�ي�ة  مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع الج� �ي ا�ج صاد�ق المساهمو�ن �ف
دره  لغ� و�ق �ي 31 مارس 2024 على صر�ف م�ب د �ف �ي ع�ق الذ�

�ي 31  ه�ي�ة �ف �ت �ة المال�ي�ة الم�ن 12,690,000 درهم �إمارا�ت�ي للس�ن
�ي 2025  لس �ف اض�ء المج� م�يع �أع ع�ت على �ج ر 2024 وُُ�ز د�يسم�ب

�ي 2024.  ه�ي�ة �ف �ت �ة المال�ي�ة الم�ن �أ�ة ع�ن الس�ن كمكا�ف

 مجموع المكافآت المدفوعة لأعضاء  .2
المجلس المقترحة عن العام 2025

ل  �ب �آ�ت المع�تمد م�ن �ق �ياًً مع �إطار عمل س�ياس�ة المكا�ف �تم�اش
�ة 2026  مع�ي�ة العموم�ي�ة لس�ن ، �يُعُرض� على الج� المساهم�ي�ن

لس ال�إدار�ة  اض�ء مج� �آ�ت �أع مال�ي مكا�ف �ة على �إ�ج �ق �ترح الموا�ف م�ق
د�يراًً  لغ� �ت�ق ا الم�ب . �يم�ثل هذ� الغ� 12,220,000 درهم �إمارا�ت�ي وال�ب

�ة المال�ي�ة  لال الس�ن لس و�إسهاما�تهم �خ اض�ء المج� هود الساد�ة �أع لج�
.2025

 تفاصيل البدلات أو الرواتب أو  3.4
الأتعاب الإضافية التي تقاضاها أعضاء 

مجلس الإدارة بخلاف بدلات حضور 
اللجان وأسبابها

�ي  (، والذ� �ير مواط�ن و غ� حصل الس�يد سركا�ن �أوكا�ندا�ن )عض�
لغ� 64,724.58 �يورو  �ي مارس 2024، على م�ب هن �ف � �ي �تم �تع�ي

ل�ك ك�تعو�يض� ع�ن  لال عام 2025، وذ� و17,500 دولار �أمر�يك�ي �خ
لس  �تماعا�ت مج� ور ا�ج �ي�ة لحض� د�ق �ن ام�ة ال�ف �ق ر وال�إ �تكال�ي�ف الس�ف

لس  اض�ء مج� �أع اخ�ص�ة �ب ر ال اًً لس�ياس�ة الس�ف �ق ، و�ف اج��ن ال�إدار�ة والل
. ل المساهم�ي�ن �ب ال�إدار�ة المع�تمد�ة م�ن �ق

 تتمة  مجلس الإدارة .3
 تتمة تقرير حوكمة الشركات
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 اجتماعات مجلس الإدارة التي  3.5
انعقدت خلال السنة المالية 2025

لس  �تماعا�ت لمج� �ة )6( ا�ج د�ت س�ت لال العام 2025، ا�نع�ق �خ
. ال�إدار�ة

م�ة المحدد�ة  اًً للوا�حئ وال�أ�ن�ظ �ق لس ال�إدار�ة و�ف �تماعا�ت مج� د ا�ج ع�ق �ت�ن
اظم ال�أساس�ي  � �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، وال�ن ل ه�ي �ب م�ن �ق
راءا�ت حوكم�ة  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة و�إ�ج ل�ش

ا الصدد،  �ي هذ� لس ال�إدار�ة �ف ل مج� �ب ركا�ت المع�تمد�ة م�ن �ق ال�ش
�تماعا�ت ع�ن  ور الا�ج �يار ض�ح لس ال�إدار�ة �خ اض�ء مج� د �أ�ت�يح ل�أع و�ق

�يها  ر �ف مل�ت �بعض� المسا�ئل ال�ت�ي �ن�ظ . و�ش ر�ن�ت �ت �ن ر ال�إ �بُعُد ع�ب
لال العام 2025  ها على �اطن�ق واسع �خ �ش لس ال�إدار�ة و�ان�ق مج�

 ، ، والحوكم�ة ل�ي�ة �ي غ� ، والعمل�يا�ت ال��تش �ثمارا�ت �ي�ة والاس�ت را�ت�يج� الاس�ت
 ، ر�ي�ة �ش اثل، و�إدار�ة الموارد ال�ب � ، والام�ت لس ال�إدار�ة �ي�يم �أداء مج� و�ت�ق

 ، �ي �ي�ف طخ�ت�يط ال�تعا�ق�ب الوظ� ، و� ات�بع�ة ركا�ت ال� وحوكم�ة ال�ش

 عدد قرارات مجلس الإدارة التي  3.6
صدرت بالتمرير خلال السنة المالية 

2025 مع بيان تواريخ تمرير هذه 
القرارات

ركا�ت  راءا�ت حوكم�ة ال�ش �ي �إ�ج اًً لل�أحكام المعمول �بها �ف �ق ط�ب
لس  د �أصدر مج� �ق �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، �ف والصادر�ة ع�ن ه�ي

ر )11(  رك�ة ال�إمارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �أحد ع�ش �إدار�ة �ش
�ي�ة  �يذ� �ف �ن �ي المسا�ئل ال�ت ر �ف �ظ مها �ي�تعل�ق �بال�ن راراًً �بال�تمر�ير )مع�ظ �ق

�تماع  ر الا�ج �ي محض� رارا�ت �ف هذ� ال�ق د �تم �تو�ث�ي�ق ه (، و�ق ل�ة العا�ج
لس. اللاح�ق للمج�

، والاس�تدام�ة  ل�ي�ة ا�ب�ة الدا�خ م�ة الر�ق اخ�طر، و�أ�ن�ظ و�إدار�ة الم
، والو�ت�ير�ة  اث�نو�ي �ة �إلى الطرح العام ال� اض��ف ، �بال�إ سس�ي�ة المؤ�

. انع�ي كاء الاصط� م�ي والذ� الم�تسارع�ة لل�تحول الر�ق

�ة  �تماع �إلى كا�ف دول ال�أعمال ومواد الا�ج و�تُرُسل الدعو�ة و�ج
اد  وع م�ن موعد ا�نع�ق ل ع�ن �أس�ب ل ما لا �ي�ق �ب لس �ق اض�ء المج� �أع

�يها  ر �ف �ظ افص�يل المسا�ئل ال�ت�ي �تم ال�ن �يل �ت� �تماع. و�ي�تم �تسج� الا�ج
لس مع  �تماعا�ت المج� ر ا�ج �ي محض�ا ها �ف ذ�اخ�ت رارا�ت ال�ت�ي �تم ا� وال�ق

�ة  اخ�ل�ف اض�ء �أو �أ�ي �آراء م اظ�ت لل�أع � ار �أ�ي �تح�ف �ب ذ�خ �بع�ي�ن الاع�ت ال�أ�
�ة ل�تعارض� المصالح  س�ب �تماع. �أما �بال�ن لال الا�ج ها �خ روا ع�ن ع�ب

ها مع �بدا�ي�ة  �أكد م�ن �ي�تم ال�ت �ة �ف ا�ت العلا�ق ومعاملا�ت ال�أطرا�ف ذ�
ل  �ب ر واع�تمادها م�ن �ق �ي المحض� ها �ف �تماع و�ي�تم �تدو�ي�ن كل ا�ج

�ة  و العلا�ق و ذ� ر�ي�ن مع مراعا�ة عدم �تصو�ي�ت العض� اض�ء الحض�ا ال�أع
. �ي الصل�ة رار ذ� �أو المصلح�ة على ال�ق

دار�ةالر�قم لس ال�إ �تماع مج� وض�ر�تار�ي�خ ا�ج وض�ر �بالوكال�ةعدد الح الح
اء  �أسماء ال�أعض�

** �ي�ن ا�ئ�ب ال�غ

را�ير 12025. �ب د1010 �ف دلا �يو�ج لا �يو�ج

د509 ما�يو 2025**2. دلا �يو�ج لا �يو�ج

�يو 2025*3. د3009 �يو�ن دلا �يو�ج لا �يو�ج

د2409 �يول�يو 42025. دلا �يو�ج لا �يو�ج

و�بر 52025. د2309 �أك�ت د لا �يو�ج لا �يو�ج

ر 2025*6. د809 د�يسم�ب دلا �يو�ج لا �يو�ج

ل�ي�ة �ي غ� �ي المسا�ئل ال��تش ر �ف �ظ لس ال�إدار�ة لل�ن �تماعا�ت مج� د�ت ا�ج ا�نع�ق 	*
اتر�ي�خ 17 مارس 2025 � �ير�ي �ب �ي�ت الك�ث ور �بخ� ال الدك�ت �ق اس�ت 	**

ال�تار�ي�خالر�قم

م 2025/1 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار مج� 17 مارس 2025�ق

م 2025/2 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار مج� 20 مارس 2025 �ق

م 2025/3 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار مج� 22 �أ�بر�يل 2025�ق

م 2025/4 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار مج� 28 �أ�بر�يل 2025�ق

م 2025/5 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار مج� �يو 2025�ق 3 �يو�ن

م 2025/6 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار مج� �يو 2025�ق 18 �يو�ن

م 2025/7 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار مج� �يو 2025�ق 18 �يو�ن

م 2025/8 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار مج� �يو 2025�ق 18 �يو�ن

م 2025/9 لس ال�إدار�ة �بال�تمر�ير ر�ق رار مج� ر 2025�ق �تم�ب 3 س�ب

 تتمة  مجلس الإدارة .3
 تتمة تقرير حوكمة الشركات
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 لجنة التدقيق 4.1
 ، سط�ي د الله ال�ب ر معال�ي ع�ب  �ي�ق 4.1.1
ول�ي�هت ع�ن  ، �بمسؤ� �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ر�ئ�يس لج�
، وع�ن  رك�ة �ي ال�ش �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن اظم لج� �ن�
ها. �ت عال�ي ما�ن �ف آل�ي�ة عملها وض� ع�ة � مرا�ج

لس ال�إدار�ة  كلها مج� �ة دا�ئم�ة �ي�ش �ن �ي�ق ه�ي لج� �ة ال�تد�ق �ن  لج� 4.1.2
راح ال�تعد�يلا�ت  �ت �ي�يم وا�ق ، و�ت�ق رك�ة �ة المرك�ز المال�ي لل�ش �ب لمرا�ق

ا�ت صح�يح�ة  ظ�اف على علا�ق �ي�ة والح� ا�ب م�ة المال�ي�ة والر�ق على ال�أ�ن�ظ
رى ال�ت�ي  لاًً ع�ن �أداء المهام ال�أ�خ ض�ف � ، �ي�ي�ن اخ�ر�ج �يها ال �ق مع مد�ق

�ئ�ة ال�أورا�ق  ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي راءا�ت حوكم�ة ال�ش �يها �إ�ج �ض�ت �ت�ق
المال�ي�ة والسلع.

�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن ك�يل لج� آل�ي�ة ��تش لس ال�إدار�ة � ع مج�  �يرا�ج 4.1.3
�ي�ق �ت�تكو�ن م�ن  �ة ال�تد�ق �ن �أكد م�ن �أ�ن لج� على �أساس دور�ي لل�ت

و�ن المال�ي�ة  ؤ� �ي ال�ش �ي�ة �ف ر�ة الكا�ف �ب �ة والخ� اض�ء �ي�تحلو�ن �بالمعر�ف �أع
 . �يم�ي�ة �ظ �ن اثل والمسا�ئل ال�ت � و�ن الام�ت ؤ� �ي�ة و�ش ا�نو�ن �ي�ة وال�ق والمحاس�ب

�ي�ق هم: �ة ال�تد�ق �ن �ي لج� اض�ء الحال�يو�ن �ف وال�أع

• سط�ي )ر�ئ�يساً(	 د الله ال�ب معال�ي ع�ب
• د الله �بالهول	 الس�يد ع�ب
• �ة المه�ير�ي	 ل�ي�ف الس�يد �خ
• الس�يد سركا�ن �أوكا�ندا�ن	

• اخ�طر 	 ل�ي�ة و�إدار�ة الم ا�ب�ة الدا�خ م الر�ق �ي�يم �ن�ظ ع�ة و�ت�ق مرا�ج
اظم  � �ي ل�ن اخ�ر�ج �ق ال �ي�يم المد�ق ل�ك �ت�ق �ي ذ� ، �بما �ف رك�ة �ي ال�ش �ف

. ل�ي�ة ا�ب�ة الدا�خ راءا�ت الر�ق و�إ�ج
• ار�ير الصادر�ة ع�ن 	 �ق �ي ال�ت اظ�ت الوارد�ة �ف ع�ة الملاح� مرا�ج

 ) �ي �أعد�هت ال�إدار�ة ل�ك الرد الذ� �ي ذ� �ة )�بما �ف د�يوا�ن المحاس�ب
�ة المسا�ئل  ها ال�إدار�ة لمعال�ج ذ�خ�ت راءا�ت ال�ت�ي �ت� ات�بع�ة ال�إ�ج وم�

ار�ير. �ق هذ� ال�ت �ي ه كور�ة �ف اظ�ت المذ� والملاح�
• ، �بما 	 ل�ي �ي�ق الدا�خ امل�ة ل�إدار�ة ال�تد�ق عال�ي�ة ال�ش �ة ال�ف �ب مرا�ق

ار�ير  ع�ة �ت�ق ، ومرا�ج م�ة ر الموارد اللا�ز ما�ن �توا�ف ل�ك ض� �ي ذ� �ف
ل�ي  �ي�ق الدا�خ طخ�ة ال�تد�ق ع�ة واع�تماد � ، ومرا�ج ل�ي�ة ا�ب�ة الدا�خ الر�ق

. ل�ي �ي�ق الدا�خ اث�ق ال�تد�ق � �ي�ة وم�ي ا�ن �ز والم�ي
• �أكد 	 اثل وال�ت � اخ�طر والام�ت امل�ة لمهام الم عال�ي�ة ال�ش �ة ال�ف �ب مرا�ق

�ة سل�يم�ة  ا�ف �ة على �ث�ق �ظ ، والمحا�ف اخ�طر�ة رك�ة للم ل ال�ش �ب م�ن �ت�ق
�ة  �ن اث�ق ل�ج � ع�ة واع�تماد م�ي اثل، ومرا�ج � اخ�طر والام�ت ل�إدار�ة الم

�ي�ف  �ف راءا�ت �خ�ت ود�ة �إ�ج ع�ة �ج اثل، ومرا�ج � اخ�طر والام�ت �إدار�ة الم
. رك�ة وم�ة ال�ش �ظ م�ن م�ن عال�ة ض� وا�بط �ف �يذ� ض� �ف اخ�طر و�ت�ن الم

• �ير�ة على 	 ع�ة ال�أ�خ ذ�ن المرا�ج �ي�يرا�ت ال�ت�ي طر�أ�ت م� غ�ت ات�بع�ة ال� م�
لم  �أ�ق در�ة "دو" على ال�ت اخ�طر الر�ئ�يس�ي�ة و�ق �يع�ة ومدى الم ط�ب

. �ي�ة اخ�ر�ج ها ال �ئ�ت �ي ا�تها و�ب �ي عمل�ي �ي�يرا�ت �ف غ�ت مع ال�
• ل�ة وعادل�ة 	 �ق ا�ت مس�ت �ي�ق راء �تح�ق �ي�ة ل�إ�ج راءا�ت كا�ف �يذ� �إ�ج �ف �ت�ن

�بلاغ� ع�ن  ال�إ �ة �ب اف�ت �أو المسا�ئل الم�تعل�ق اخ�ل� �أ�ن الم �ب�ش
�يال. اف�ت والحا�ت اخ�ل� الم

• لاغ� 	 �ب رك�ة م�ن ال�إ �ي ال�ش �ف وا�بط ال�ت�ي �تمك�ن موظ� ع الض� وض�
ار�ير المال�ي�ة  �ق �ي ال�ت اف�ت مح�تمل�ة �ف اخ�ل� كل سر�ي ع�ن �أ�ي م �ب�ش

طخ�وا�ت  �يرها م�ن المسا�ئل، وال ل�ي�ة �أو غ� ا�ب�ة الدا�خ �أو الر�ق
. اف�ت اخ�ل� ل�ة وعادل�ة ل�تل�ك الم �ق ا�ت مس�ت �ي�ق راء �تح�ق �إ�ج �يل�ة �ب الك�ف

• 	 ، رك�ة �ة مع ال�ش ا�ت العلا�ق ع�ة �تعاملا�ت ال�أطرا�ف ذ� مرا�ج
ع ال�توص�يا�ت  �ي المصالح، ور�ف اض�تر�ب �ف ود � ما�ن عدم و�ج وض�
ود  ل �إ�برام الع�ق �ب لس ال�إدار�ة �ق هذ� ال�تعاملا�ت �إلى م�ج �أ�ن ه �ب�ش

. ا�ت الصل�ة ذ�
• �ي دل�يل الحوكم�ة 	 �ي�يرا�ت �ف غ�ت ال� د�يم �توص�يا�ت �ب ع�ة و�ت�ق مرا�ج

لس  �ي�ة لم�ج �ي�ف �تصاصا�ت الوظ� ل�ك الا�خ �ي ذ� سس�ي�ة )�بما �ف المؤ�
. رك�ة �ي �بال�ش اد�ئ السلو�ك المه�ن �ة م�ب ا�هن( وو�ث�ي�ق ال�إدار�ة ول�ج

• 	. �ة المطلع�ي�ن �ن د�يها ل�ج ات�بع�ة المهام ال�ت�ي �ؤ�ت م�
• �ي�ن واللوا�حئ المعمول 	 وا�ن م�يع ال�ق رك�ة ل�ج اثل ال�ش � ما�ن ام�ت ض�

�بها.

ها  ط�ت لس ال�إدار�ة على �أ��نش �ي�ق مج� �ة ال�تد�ق �ن  �طتلع لج� 4.1.5
ا�ت الصل�ة لاع�تمادها  اًً، و�توص�ي �بالمسا�ئل ذ� انس�ب ما �تراه م� حس�ب

�ي�ة  �ي�ف �تصاصا�تها الوظ� �ة ا�خ �ن ع اللج� لس. كما �ترا�ج ل المج� �ب م�ن �ق
. لس ال�إدار�ة �أ�ن �إلى مج� ا ال�ش ا�تها �بهذ� دم �توص�ي و�ي�ة و�ت�ق �ة س�ن �بص�ف

ها م�ن  �ن �ي�ة ل�تمك�ي �ي�ق �بالموارد الكا�ف �ة ال�تد�ق �ن و�يد لج�  �ي�تم ��تز 4.1.4
: اتل�ي�ة هج، و�توكل �إل�يها المهام ال� �أداء مهامها على �أكمل و�

• رك�ة 	 سس�ي�ة العام�ة لل�ش ا�ت الحوكم�ة المؤ� �ب ع�ة �تر�ت�ي مرا�ج
�أ�نها. د�يم ال�توص�يا�ت �ب�ش و�ت�ق

• 	 ، �ي�ي�ن اخ�ر�ج �ي�ن ال �ق �يار و�تع�ي�ي�ن المد�ق �ت د�يم �توص�يا�ت لا�خ �ت�ق
طخ�ة  د، ومهام العمل و� روط ال�تعا�ق ع�ة �ش ل�ك مرا�ج �ي ذ� �بما �ف

. �ي اخ�ر�ج �ي�ق ال طخ�ة ال�تد�ق العمل، و�اطن�ق �
• امه 	 �تز �ي وال� اخ�ر�ج �ق ال لال�ي�ة المد�ق �ق �ة �أداء واس�ت �ب مرا�ق

�يع�ة  �يما �يخ�ص ط�ب هت �ف � �ش ان�ق اور معه وم� وع�ي�ة وال��تش �بالموض�
�ة  اً لمعا�ي�ير المحاس�ب �ق �ي�ق و�ف عال�ي�ة عمل�ي�ة ال�تد�ق و�اطن�ق و�ف

المعمول �بها.
• �ق 	 وا�ف �ير المال�ي�ة �بما �ي�ت �أكد م�ن سلام�ة العمل�يا�ت المال�ي�ة وغ� ال�ت

�ة  �ب ، ومرا�ق �ي�ة راءا�ت المال�ي�ة والمحاس�ب مع الس�ياسا�ت وال�إ�ج
رك�ة "دو". و�ي�ة والمرحل�ي�ة ل�ش ا�ان�ت المال�ي�ة الس�ن �ي سلام�ة ال�ب

• كرها 	 �ب ذ� �ير عاد�ي�ة وارد�ة �أو �ي�ج ع�ة �أ�ي مسا�ئل هام�ة وغ� مرا�ج
�ب  ار الوا�ج �ب ، و�إ�يلاء الاع�ت �ي�ن �ق ار�ير وحسا�با�ت المد�ق �ي �ت�ق �ف

ا�ب�ة  �تج ما�ن اس� ل�ك ض� �ي ذ� ، �بما �ف �يرها ال�إدار�ة ل�أ�ي مسا�ئل �ت�ث
سارا�ت  �ف انس�ب للاس�ت �ي الو�ق�ت الم� لس ال�إدار�ة �ف م�ج

 . وهر�ي�ة المطروح�ة احاض��ت والمسا�ئل ال�ج �ي والاس�ت
• راءا�ت المال�ي�ة 	 ع�ة الس�ياسا�ت وال�إ�ج �طتو�ير ومرا�ج

اثل. � اخ�طر والام�ت �ة �بالم �ي�ة والس�ياسا�ت الم�تعل�ق والمحاس�ب

 لجان مجلس الإدارة .4
 تتمة تقرير حوكمة الشركات



14 دو تقرير حوكمة الشركات 2025

: افص�يلها كما �يل�ي اض��ئها، وكا�ن�ت �ت� م�يع �أع ور �ج �ي�ق �بحض� �ة ال�تد�ق �ن �تماعا�ت للج� ع�ة )7( ا�ج د�ت س�ب لال عام 2025، ا�نع�ق  �خ 4.1.6

�تماع  م الا�ج �تماعر�ق �تماع �تار�ي�خ الا�ج ر�ض الر�ئ�يس�ي م�ن الا�ج ال�غ

�أسماء 
اء  ال�أعض�
�ي�ن ا�ئ�ب ال�غ

م  �ي�ق ر�ق �ة ال�تد�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/1

را�ير 2025 �ب و�ن 10 �ف ؤ� ات�بع�ة �ش و�ي�ة لعام 2024، وم� ا�ان�ت المال�ي�ة الس�ن �ي ع�ة ال�ب مرا�ج
اف�ت الحوكم�ة  را�ف على مل� �ة �إلى ال�إ�ش اض��ف ، �بال�إ ل�ي �ي�ق الدا�خ ال�تد�ق

و�ي  ر�ير الس�ن �ق �ة على ال�ت ، والمصاد�ق ات�بع�ة ركا�ت ال� وحوكم�ة ال�ش
الم�تكامل.

د لا �يو�ج

م  �ي�ق ر�ق �ة ال�تد�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/2

، والاطلاع على 28 �أ�بر�يل 2025 ل�ي�ة والحوكم�ة ا�ب�ة الدا�خ و�ن الر�ق ؤ� ع�ة �ش مرا�ج
�ة �إلى  اض��ف اثل، �بال�إ �  تالام�ت دا� اخ�طرومس�ج�ت دا�ت �إدار�ة الم مس�ج�ت

. ل�ي �ي�ق الدا�خ �يم�ي�ة وال�تد�ق �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� ات�بع�ة مسا�ئل ال�ش م�

د لا �يو�ج

م  �ي�ق ر�ق �ة ال�تد�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/3

ا�ان�ت المال�ي�ة للر�بع ال�أول م�ن عام 2025 والمسا�ئل 5 ما�يو 2025 �ي ع�ة ال�ب مرا�ج
. ا�ت الصل�ة رى ذ� ال�أ�خ

د لا �يو�ج

م  �ي�ق ر�ق �ة ال�تد�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/4

ا�ان�ت المال�ي�ة لل�نص�ف ال�أول م�ن عام 2025، 24 �يول�يو 2025 �ي ع�ة ال�ب مرا�ج
/الحوكم�ة ومسا�ئل  ل�ي�ة ا�ب�ة الدا�خ �ة �بالر�ق والمسا�ئل الم�تعل�ق

 . ل�ي �ي�ق الدا�خ ال�تد�ق

د لا �يو�ج

م  �ي�ق ر�ق �ة ال�تد�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/5

ر 2025 �تم�ب ، 18 س�ب /الحوكم�ة ل�ي�ة ا�ب�ة الدا�خ م�ة الر�ق �أ�ن�ظ �ة �ب ع�ة المسا�ئل الم�تعل�ق مرا�ج
دا�ت  اخ�طر، ومس�ج�ت دا�ت �إدار�ة الم والاطلاع على مس�ج�ت

�ة  �ن ر�ير لج� ل�ي�ة و�ت�ق ا�ب�ة الدا�خ ا�ت الصل�ة �بالر�ق اثل والمسا�ئل ذ� � الام�ت
. المطلع�ي�ن

د لا �يو�ج

م  �ي�ق ر�ق �ة ال�تد�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/6

و�بر 2025 اثل�ث م�ن عام 2024 والمسا�ئل 23 �أك�ت ا�ان�ت المال�ي�ة للر�بع ال� �ي ع�ة ال�ب مرا�ج
. ا�ت الصل�ة ذ�

د لا �يو�ج

م  �ي�ق ر�ق �ة ال�تد�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/7

ر 2025 م�ب ، والاطلاع على 20 �نو�ف ل�ي�ة والحوكم�ة ا�ب�ة الدا�خ و�ن الر�ق ؤ� ع�ة �ش مرا�ج
اثل،  �  ةالام�ت طخ� دا�ت و� اخ�طرومس�ج�ت دا�ت �إدار�ة الم مس�ج�ت

�ة  �ن ر�ير لج� ل�ي وس�ياس�ة و �ت�ق �ي�ق الدا�خ طخ�ة ال�تد�ق �ة �إل ى� اض��ف �بال�إ
. المطلع�ي�ن

د لا �يو�ج

 لجان مجلس الإدارة تتمة .4

تقرير لجنة التدقيق
تعديلات هيئة الأوراق المالية والسلع 
لتقرير الحوكمة المؤسسية لعام 2024

 المسائل الجوهرية المتعلقة بالبيانات  .1
المالية وكيفية معالجتها:

�ة  وهر�ي�ة الم�تعل�ق �ت المسا�ئل الج� �ي�ق و�ان�ق�ش �ة ال�تد�ق �ن ع�ت لج� را�ج
ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف �ة المال�ي�ة لال الس�ن رك�ة �خ ا�ان�ت المال�ي�ة لل�ش �ي ال�ب �ب

 ، �ي�ة ، والس�ياسا�ت المحاس�ب و�ي�ة ا�ان�ت المال�ي�ة المرحل�ي�ة والس�ن �ي ال�ب
اثل للمعا�ي�ير الدول�ي�ة  � ، والام�ت �ي�ة الهام�ة د�يرا�ت المحاس�ب �ق وال�ت

 .)IFRS( ار�ير المال�ي�ة �ق لل�ت

�ي�ة  �يذ� �ف �ن س�ي�ق مع ال�إدار�ة ال�ت �ن ال�ت هذ� المسا�ئل �ب �ة ه �تم�ت معالج�
ا�ان�ت  �ي اه�ة ال�ب �نز �ة و� ما�ن عدال�ة ود�ق ، لض� �ي اخ�ر�ج �ق ال والمد�ق

. المال�ي�ة

 تقييم استقلالية وفعالية التدقيق  .2
الخارجي والنهج المتبع في تعيين أو إعادة 

تعيين المدقق الخارجي:
عال�ي�ة  وع�ي�ة و�ف لال�ي�ة وموض� �ق �ي�يم اس�ت �ق �ت �ي�ق �ب �ة ال�تد�ق �ن ام�ت لج� �ق

 ، لال�ي�ة �ق ع�ة �ت�أك�يدا�ت الاس�ت لال مرا�ج �ي م�ن �خ اخ�ر�ج �ق ال المد�ق
 ، �ي�ق ار�ير ال�تد�ق ود�ة �ت�ق ، و�ج �ي�ق دما�ت ال�تد�ق و�اطن�ق و�أ�تعا�ب �خ

 . �ي ومس�توى ال�تواصل وال�أداء المه�ن

ا�ت اًً مع م�طتل�ب �ق وا�ف حاًً وم�ت اًً واض� �ة �نهج� �ن  كما اع�تمد�ت اللج�
ع�ي�ي�ن �أو �إعاد�ة  د ال�توص�ي�ة �ب�ت �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ع�ن ه�ي

. �ي اخ�ر�ج �ق ال �تع�ي�ي�ن المد�ق

 توصية اللجنة بشأن تعيين أو إعادة تعيين  .3
أو عزل المدقق الخارجي:

�ي  اخ�ر�ج �ق ال / �إعاد�ة �تع�ي�ي�ن المد�ق ع�ي�ي�ن �ي�ق �ب�ت �ة ال�تد�ق �ن �أوص�ت لج�
دما�ت  ود�ة �خ ر�هت و�ج �ب لال�ي�هت و�خ �ق �ي�ة واس�ت افء�هت المه�ن ءًًان على ك� � �ب

 . دم�ة �ي�ق الم�ق ال�تد�ق

ها  �ي�ق لعرض� �ة ال�تد�ق �ن لس ال�إدار�ة على �توص�ي�ة لج� د صاد�ق مج� و�ق
ل �أ�ي احلا�ت  �ة عل�يها، ولم �تُسُج� �ق مع�ي�ة العموم�ي�ة للموا�ف على الج�

. ر�ة �ت هذ� ال�ف لال ه �ة �خ �ن ول �توص�يا�ت اللج� �ب لعدم �ق

 ضمان استقلالية المدقق الخارجي عند  .4
تقديم خدمات غير متعلقة بالتدقيق:

�ي  �ي �ف اخ�ر�ج �ق ال لال�ي�ة المد�ق �ق �ي�ق م�ن اس�ت �ة ال�تد�ق �ن �ت لج� �ق �تح�ق
 ، �ي�ق �ة �بال�تد�ق �ير م�تعل�ق دما�ت غ� �يها �خ الحالا�ت ال�ت�ي �قُُدم�ت �ف

دما�ت  هذ� الخ� �ة على ه �ق �ة المس�ب �ق �تراط الموا�ف لال ا�ش ل�ك م�ن �خ وذ�
هت،  � وع�ي �ق �أو موض� لال�ي�ة المد�ق �ق ل �باس�ت �أكد م�ن �أ�نها لا �خ�ت وال�ت

. رك�ة المع�تمد�ة �ئ�ة وس�ياسا�ت ال�ش اًً للوا�حئ اله�ي �ق و�ف
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 الإجراءات المتخذة لمعالجة نقاط الضعف  .5
أو القصور في الرقابة الداخلية أو إدارة 

المخاطر:
هج �قصور �ت�تعل�ق  اظ�ت �أو �أو� �ي�ق �أ�ي ملاح� �ة ال�تد�ق �ن ع�ت لج� را�ج

راءا�ت  ذ�اخ�ت ال�إ�ج �ت ا� م�ن اخ�طر، وض� ل�ي�ة �أو �إدار�ة الم ا�ب�ة الدا�خ �بالر�ق
ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف س�ي�ق مع ال�إدار�ة �ن ال�ت �ة �ب انس�ب ال�تصح�يح�ي�ة الم�

�ي�ة  م�ن داول �ز م�ن �ج ات�بع�ة �طخط العمل ال�تصح�يح�ي�ة ض� اع�تماد وم�
. محدد�ة

 مراجعة تقارير التدقيق الداخلي ذات  .6
النتائج متوسطة وعالية المخاطر:

ل�ي ال�ت�ي  �ي�ق الدا�خ ار�ير ال�تد�ق م�يع �ت�ق �ي�ق �ج �ة ال�تد�ق �ن ع�ت لج� را�ج
�ت  ، و�ان�ق�ش اخ�طر م�توسط�ة وعال�ي�ة ا�ت م ات�ئ�ج ذ� � �ت �ن م�ن �ض�ت
راءا�ت  �يذ� ال�إ�ج �ف ، و�ات�بع�ت �ت�ن �ي�ة اج�ت مع ال�إدار�ة المع�ن ر� المخ�

. ل�ي�ة ا�ب�ة الدا�خ م الر�ق �ي�ز �ن�ظ ع�ز ال�تصح�يح�ي�ة ل�ت

 خطط العمل التصحيحية لجوانب الضعف  .7
الجوهرية في أنظمة إدارة المخاطر 

والرقابة الداخلية:
 ، وهر�ي�ة ع�ف �ج وا�ن�ب ض� �يها �تحد�يد �ج �ي الحالا�ت ال�ت�ي �تم �ف �ف

امل�ة اع�تمد�تها  ع �طخط عمل �تصح�يح�ي�ة �ش ام�ت ال�إدار�ة �بوض� �ق
داول  ول�يا�ت و�ج راءا�ت ومسؤ� �ت �إ�ج م�ن ، �ض�ت �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن لج�

ما�ن  دم المحر�ز لض� �ق �ة ال�ت �ن . و�ات�بع�ت اللج� �يذ� �ف �ن �ي�ة محدد�ة لل�ت م�ن �ز
. عال�ة �ة ال�ف المعالج�

 مراجعة تعاملات الأطراف ذات العلاقة  .8
والامتثال للقوانين المعمول بها:

�ة  ا�ت العلا�ق م�يع �تعاملا�ت ال�أطرا�ف ذ� �ي�ق �ج �ة ال�تد�ق �ن ع�ت لج� را�ج
هذ� ال�تعاملا�ت  ، و�أكد�ت �أ�ن ه �ة المال�ي�ة لال الس�ن ال�ت�ي �تم�ت �خ

اج�تر�ي  ، وعلى �أساس � رك�ة المع�تمد�ة اًً لس�ياسا�ت ال�ش �ق �ت و�ف ذ�ف �ُ �نُ
�ي�ن واللوا�حئ المعمول �بها. ولم �ي�تم  وا�ن �ق مع ال�ق وا�ف ، و�بما �ي�ت �بح�ت

. وهر�ي�ة اف�ت �ج اخ�ل� �تحد�يد �أ�ي م
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• �ي 	 ر�ي�ة وال�تدر�ي�ب �ف �ش ع�ة س�ياسا�ت الموارد ال�ب �إعداد ومرا�ج
. هذ� الس�ياسا�ت �يذ� ه �ف �ة �ت�ن �ب و�ياً، ومرا�ق رك�ة س�ن ال�ش

• 	. �ة �بال�توط�ي�ن المسا�ئل الم�تعل�ق

لس ال�إدار�ة على  �آ�ت مج� �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  �طتلع لج� 4.2.5
ا�ت الصل�ة  اًً، و�توص�ي �بالمسا�ئل ذ� انس�ب ما �تراه م� ط�تها حس�ب �أ��نش
�تصاصا�تها  �ة ا�خ �ن ع اللج� لس. كما �ترا�ج ل المج� �ب لاع�تمادها م�ن �ق

�أ�ن �إلى  ا ال�ش ا�تها �بهذ� دم �توص�ي و�ي�ة و�ت�ق �ة س�ن �ي�ة �بص�ف �ي�ف الوظ�
. لس ال�إدار�ة مج�

�ة  �ن �تماعا�ت للج� �ة )6( ا�ج د�ت س�ت لال العام 2025، عُُ�ق  �خ 4.2.6
م�يع  رها �ج �ي�ن �أد�هان، ض�ح �آ�ت كما هو م�ب �يحا�ت والمكا�ف ال�تر�ش

اض�ء: ال�أع

 لجنة التر شيحات  4.2
والمكافآت

د الله �بالهول،  ر الس�يد ع�ب  �ي�ق 4.2.1
 ، �آ�ت �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن ر�ئ�يس لج�

�ي  �ة �ف �ن اظم اللج� ول�ي�هت ع�ن �ن� �بمسؤ�
ها. �ت عال�ي ما�ن �ف آل�ي�ة عملها وض� ع�ة � ، وع�ن مرا�ج رك�ة ال�ش

�ة دا�ئم�ة  �ن �آ�ت ه�ي لج� �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  لج� 4.2.2 
ع�ة  �ي مرا�ج لس �إدار�ة "دو" و�ت�تم�ثل مهامهما �ف كلها مج� �ي�ش

 ، �فز ا�يا، والحوا� ، والم�ز �آ�ت ، والمكا�ف ع�ي�ي�ن ال�ت �ة �ب الس�ياسا�ت الم�تعل�ق
اًً  �ق ل�ك و�ف ، وذ� رك�ة �ي ال�ش �ف لس ال�إدار�ة وموظ� اض�ء مج� دلا�ت ل�أع وال�ب

�ي�ن واللوا�حئ المعمول �بها. وا�ن لل�ق

�يحا�ت  �ة ال�تر�ش �ن ك�يل لج� لس ال�إدار�ة ��تش ع مج�  �يرا�ج 4.2.3
ك�يل  �ير على ��تش �ي . لم �يطر�أ �أ�ي �غ�ت �آ�ت على �أساس دور�ي والمكا�ف
: �ة م�ن �ن اض�ء الحال�يو�ن للج� �أل�ف ال�أع لال عام 2024. و�ي�ت �ة �خ �ن اللج�

• د الله �بالهول )ر�ئ�يساً(	 الس�يد ع�ب
• الس�يد�ة حص�ة �بالعوم�ة	
• �ياد كلدار�ي	 الس�يد �ز
• �ير�ي )ح�ىت 17 مارس 2025(	 �ي�ت الك�ث ور �بخ� الدك�ت

: اتل�ي�ة �آ�ت المهام ال� �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن  �توكل �إلى لج� 4.2.4

• لس ال�إدار�ة 	 د�يم ال�توص�يا�ت لم�ج م�ة و�ت�ق �ت�ظ ع�ة الم�ن المرا�ج
ل�ك  �ي ذ� ك�يله )�بما �ف مه و��تش لس و�حج �أ�ن ه�يكل الم�ج �ب�ش

لس ال�إدار�ة  اض�ء م�ج م�ة ل�أع ( اللا�ز ر�ة �ب �ة والخ� المهارا�ت والمعر�ف
�يح  راءا�ت ال�تر�ش اع �إ�ج ما�ن ا�ت�ب ، وض� عه الحال�ي �ة �بوض� ار�ن م�ق
�ي�ن واللوا�حئ المعمول �بها. وا�ن اً لل�ق �ق لس و�ف و�ي�ة الم�ج لعض�

• لس ال�إدار�ة على �إطار عمل �أو 	 اف�ق مع م�ج �تحد�يد والا�ت�
رك�ة  �ي ال�ش �ف لس وموظ� اض�ء الم�ج �آ�ت �أع س�ياس�ة عام�ة لمكا�ف
�آ�ت  ع�ة مدى ملاءم�ة وصلاح�ي�ة �إطار المكا�ف ، ومرا�ج ر�ي�ن ال�آ�خ

اض�ع  رو�ف السو�ق وال�أو وء ظ� �ي ض� �ة مس�تمر�ة �ف �بص�ف
. �تصاد�ي�ة الا�ق

• ل�ي�ن 	 �ق اض�ء المس�ت لال�ي�ة ال�أع �ق �ق المس�تمر م�ن اس�ت ال�تح�ق
و�ي�تهم. ر�ة عض� �ت طوال �ف

• �يادا�ت 	 �ي لل�ق �ي�ف طخط ال�إحلال وال�تعا�ق�ب الوظ� را�ف على � ال�إ�ش
ا�ت  �يا�ج رى، و�تحد�يد اح�ت انص�ب الحساس�ة ال�أ�خ العل�يا والم�

�يارهم. �ت ، و�تحد�يد معا�ي�ير ا�خ انص�ب هذ� الم� رك�ة له ال�ش
• �أ�ن المصالح 	 لس ال�إدار�ة �ب�ش د�يم ال�توص�يا�ت لم�ج ع�ة و�ت�ق مرا�ج

لس  اض�ء الم�ج لها �أع غ� انص�ب ال�ت�ي �ي�ش رى �أو الم� ار�ي�ة ال�أ�خ �تج ال�
ا. �يادا�ت العل�ي �أو ال�ق

�تماع م الا�ج �تماعر�ق �ي�ن�تار�ي�خ الا�ج ا�ئ�ب اء ال�غ �أسماء ال�أعض�

م 2025/1 �آ�ت ر�ق �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �تماع لج� ان�ير 2025ا�ج �ير�ي 13 �ي� �ي�ت الك�ث د. �بخ�

م 2025/2 �آ�ت ر�ق �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �تماع لج� را�ير 2025ا�ج �ب د3 �ف لا �يو�ج

م 2025/3 �آ�ت ر�ق �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �تماع لج� د17 �أ�بر�يل 2025ا�ج لا �يو�ج

م 2025/4 �آ�ت ر�ق �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �تماع لج� د14 �يول�يو 2025ا�ج لا �يو�ج

م 2025/5 �آ�ت ر�ق �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �تماع لج� ر 2025ا�ج �تم�ب د30 س�ب لا �يو�ج

م 2025/6 �آ�ت ر�ق �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �تماع لج� ر 2025ا�ج د4 د�يسم�ب لا �يو�ج
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4.3 لجنة الاستثمار
د الكر�يم  ر الس�يد �أحمد ع�ب 4.3.1 �ي�ق

�ثمار،  �ة الاس�ت �ن افر، ر�ئ�يس لج� ل� �ج
�ي  �ة �ف �ن اظم اللج� ول�ي�هت ع�ن �ن� �بمسؤ�
آل�ي�ة عملها  ع�ة � ، وع�ن مرا�ج رك�ة ال�ش

ها. �ت عال�ي ما�ن �ف وض�

�ثمار  �ي�ة الاس�ت را�ت�يج� ع�ة اس�ت �ثمار �بمرا�ج �ة الاس�ت �ن وم لج� 4.3.2 �ت�ق
�ير  �أعمالها ال�أساس�ي�ة وغ� �يما �ي�تعل�ق �ب رك�ة �ف اخ�ص�ة �بال�ش ال

، �بما  لس ال�إدار�ة �أ�نها �إلى مج� د�يم ال�توص�يا�ت �ب�ش ال�أساس�ي�ة و�ت�ق
ل�ك: �ي ذ� �ف

• ر 	 ك�ة �أو ��نش �ب ؛ م�ثل �توس�يع ال�ش �ثمارا�ت الر�أسمال�ي�ة الاس�ت
. رك�ة اخ�ص�ة �بال�ش �ئ�ة ال �ز �تج ك�ة ال� �ب �ش

• ها �أو 	 �ت ا�ن ك�ة وص�ي �ب �يل ال�ش غ� ؛ م�ثل ��تش ل�ي�ة �ي غ� ا�ت ال��تش �ق �ف ال�ن
. ا�ت ال�تسو�ي�ق �ق �ن�ف

• ل�ي�ة واسع�ة 	 �ي غ� ا�ت ال��تش �ق �ف �ثمارا�ت الر�أسمال�ي�ة وال�ن الاس�ت
. اطن�ق ال�

• 	. �ي�ة ا�ن �ز طخ�ة العمل والم�ي �
• ل�ك عمل�يا�ت 	 �ي ذ� ؛ �بما �ف �ي�ة را�ت�ي�ج ا�ت الاس�ت �ق الطخ�ط والص�ف

اطخ�با�ت  � / م�ة �ير المل�ز ، والعروض� غ� الا�ندم�اج والاس�تحواذ�
�ي ال�أصول، �أو  ، وال�تصر�ف �ف رك�ة �ت ار�يع الم�ش وا�يا، والم�ش ال�ن

. اند�ي�ق �ثمارا�ت ال�أسهم والص� �يرها م�ن اس�ت غ�
• �يع ال�أر�باح.	 �ة و�تو�ز �ي�ن �خ�ز س�ياس�ة ال
• �ي 	 �ي�يرا�ت المح�تمل�ة �ف غ�ت ل�ك ال� �ي ذ� ه�يكل ر�أس المال؛ �بما �ف

. رك�ة �ي�ة ال�ش مد�يو�ن
• 	. ات�بع�ة ركا�ت ال� �إطار حوكم�ة ال�ش

• راء 	 رك�ة و�إ�ج �ي�ة لل�ش را�ت�ي�ج ار�يع الاس�ت را�ف على الم�ش ال�إ�ش
. م�ة اها�ت السو�ق اللا�ز �تحل�يل لا��تج

• ا�بل 	 ط�ة م�ق ار�يع/ ال�أ��نش / الم�ش �ثمارا�ت �ة �أداء الاس�ت �ب مرا�ق
. را�ت ال�أداء الر�ئ�يس�ي�ة �ؤ�ش ع�ي�ة وم المعا�ي�ير المر�ج

�ة  �ثمار �بص�ف �ة الاس�ت �ن ك�يل لج� لس ال�إدار�ة ��تش ع مج� 4.3.3 �يرا�ج
لال عام 2025.  �ة �خ �ن ك�يل اللج� �ير على ��تش �ي . ولم �يطر�أ �أ�ي �غ�ت دور�ي�ة

: �ثمار م�ن �ة الاس�ت �ن اض�ء الحال�يو�ن للج� �أل�ف ال�أع و�ي�ت

• افر )ر�ئ�يساً(	 ل� د الكر�يم �ج �أحمد ع�ب
• مال�ك سلاط�ن �آل مال�ك	
• اس لو�هات	 وسام الع�ب
• سركا�ن �أوكا�ندا�ن	

ط�تها  لس ال�إدار�ة على �أ��نش �ثمار مج� �ة الاس�ت �ن 4.3.4 �طتلع لج�
ا�ت الصل�ة لاع�تمادها  اًً، و�توص�ي �بالمسا�ئل ذ� انس�ب ما �تراه م� حس�ب

�ي�ة  �ي�ف �تصاصا�تها الوظ� �ة ا�خ �ن ع اللج� لس. كما �ترا�ج ل المج� �ب م�ن �ق
. لس ال�إدار�ة �أ�ن �إلى مج� ا ال�ش ا�تها �بهذ� د�يم �توص�ي و�ي�ة و�ت�ق �ة س�ن �بص�ف

�ة  �ن �تماعاًً للج� ر )15( ا�ج مس�ة ع�ش د �خ لال عام 2025، عُُ�ق 4.3.5 �خ
هان: �ي�ن �أد� �ثمار كما هو م�ب الاس�ت

�تماع م الا�ج �تماعر�ق �ي�ن�تار�ي�خ الا�ج ا�ئ�ب اء ال�غ �أسماء ال�أعض�

م 2025/1  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� ان�ير 2025‏ا�ج د23 �ي� لا �يو�ج

م 2025/2  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� ان�ير 2025ا�ج د28 �ي� لا �يو�ج

م 2025/3  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� د6 مارس 2025‏ا�ج لا �يو�ج

م 2025/4  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� د20 مارس 2025‏ا�ج لا �يو�ج

م 2025/5  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� د27 مارس 2025‏ا�ج لا �يو�ج

م 2025/6  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� د21 �أ�بر�يل 2025‏ا�ج لا �يو�ج

م 2025/7  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� د29 ما�يو 2025‏ا�ج لا �يو�ج

م 2025/8  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� د1 �يول�يو 2025‏ا�ج لا �يو�ج

م 2025/9  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� د17 �يول�يو 2025‏ا�ج لا �يو�ج

م 2025/10  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� سطس 2025‏ا�ج د28 �أغ� لا �يو�ج

م 2025/11  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� ر 2025‏ا�ج �تم�ب د25 س�ب لا �يو�ج

م 2025/12  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� و�بر 2025‏ا�ج د21 �أك�ت لا �يو�ج

م 2025/13  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� ر 2025‏ا�ج م�ب د10 �نو�ف لا �يو�ج

م 2025/14  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� ر 2025‏ا�ج م�ب د26 �نو�ف لا �يو�ج

م 2025/15  �ثمار ر�ق �ة الاس�ت �ن �تماع لج� ر 2025‏ا�ج د8 د�يسم�ب لا �يو�ج
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• رارا�ت م�ن 	 �ي�ة �بالحصول على ال�إ�ق �إطلا�ق العمل�ي�ة المع�ن
ما�ن الحصول  اً( وض� �ي اً �أو ور�ق �ي رو�ن �ي�ن )سواء �إلك�ت �ف الموظ�

 ، و�ي�ة �ة س�ن �ف �بص�ف ا�ت الصل�ة م�ن كل موظ� رارا�ت ذ� على ال�إ�ق
�ة على �تداول  �ق �ذ�اج الموا�ف م�يع �نم ل ل�ج ظ�اف �بس�ج � والحا�ت
. رارا�ت المطلع�ي�ن �ذ�اج �إ�تمام ال�تداول، و�إ�ق ال�أسهم، و�نم

• وا�ت 	 �ن ر �ق م�يع �أصحا�ب المصلح�ة ع�ب اطخرا�ت �إلى �ج �إرسال �إ�
ها�ئها. �ت ر" و�بعد ا�ن ر�ة الح�ظ �ت ل �بدء "�ف �ب ل�ي�ة �ق الا�تصال الدا�خ

• �ي 	 ر�ي�ن �ف �ي�ن ال�آ�خ �ف �ة �تداولا�ت المطلع�ي�ن والموظ� �ب مرا�ق
دم�ة م�ن �أصحا�ب  اطخرا�ت الم�ق ع�ة ال�إ� ، ومرا�ج رك�ة �أسهم ال�ش
ما�ن  �يما �ي�تعل�ق �بال�تداول لض� اً( �ف �ي اً �أو ور�ق �ي رو�ن المصلح�ة )�إلك�ت
هذ�  �ي�ن واللوا�حئ المعمول �بها وه وا�ن اً لل�ق �ق راء ال�تداولا�ت و�ف �إ�ج

. الس�ياس�ة
• و�ي 	 �ي�ق على �أساس �نص�ف س�ن �ة ال�تد�ق �ن ر�ير �إلى ل�ج ع �ت�ق ر�ف

اها�ت �أو  اض��يا �أو ا��تج  ات�ئ�ج �أو �ق � �ة و�أ�ي �ن �ن ط�ة الل�ج �يلخ�ص �أ��نش
�تصاصها، مع  م�ن �اطن�ق ا�خ ل ض� رى �تد�خ مسا�ئل هام�ة �أ�خ

. ل�ق �ير ال�ق �أ�ي مس�أل�ة �ت�ث وراً �ب �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن رور�ة �إ�بلاغ� ل�ج ض�
• �ي�ق 	 �ة ال�تد�ق �ن �تماعا�ت ل�ج ور ا�ج �ة ض�ح �ن اض�ء الل�ج �ب على �أع �ي�ج

. �ة �ن ط�ة الل�ج �أ��نش سارا�ت �ت�تعل�ق �ب �ف للرد على �أ�ي اس�ت

 لجنة المطلعين 4.4
 ، ر الس�يد عل�ي العل�ي  4.4.1 �ي�ق

هت  � ول�ي ، �بمسؤ� �ة المطلع�ي�ن �ن ر�ئ�يس لج�
�ي  �ة المطلع�ي�ن �ف �ن اظم لج� ع�ن �ن�

آل�ي�ة عملها  ع�ة � ، وع�ن مرا�ج رك�ة ال�ش
ها. �ت عال�ي ما�ن �ف وض�

لس ال�إدار�ة  كلها مج� ، ال�ت�ي �ش �ة المطلع�ي�ن �ن وم لج�  �ت�ق 4.4.2
�ة �بالمطلع�ي�ن  �ة المسا�ئل الم�تعل�ق �ب �ي العام 2017، �بمرا�ق �ف

م�يع المطلع�ي�ن  م�ن �إلمام �ج �ي �أسهم "دو". كما �ض�ت و�تداولا�تهم �ف
ا�تهم و�تداولا�تهم  �ة �بملك�ي �ي�ة وال�إدار�ي�ة الم�تعل�ق ا�نو�ن ا�ت ال�ق �بالم�طتل�ب

. رك�ة �ي �أسهم ال�ش �ف

م  ، و�ض�ت �ة المطلع�ي�ن �ن ك�يل لج� لس ال�إدار�ة ��تش  �يع�تمد مج� 4.4.3
 ، �ي�ة ا�نو�ن و�ن ال�ق ؤ� ر�ي�ة وال�ش �ش ل�ي�ن ع�ن دوا�ئر المال�ي�ة والموارد ال�ب مم�ث

�ة  �ن اض�ء الحال�يو�ن للج� �أل�ف ال�أع . و�ي�ت رك�ة و�ير�أسها �أم�ي�ن سر ال�ش
: م�ن

• 	) رك�ة عل�ي العل�ي )�أم�ي�ن سر ال�ش
• 	) ر�ي�ة �ش د�ير�ي )الموارد ال�ب �ي الم�ن موض�
• 	) �ي�ة ا�نو�ن و�ن ال�ق ؤ� ه�يام المه�تد�ي )ال�ش
• 	) و�ن المال�ي�ة ؤ� س�تك�ي )ال�ش راس ال�ب �ف

�ة  �ن ام�ت �بها لج� ط�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �ق  �تم�ثل�ت ال�أ��نش 4.4.5
: �يما �يل�ي لال عام 2025 �ف المطلع�ي�ن �خ

• �ة المطلع�ي�ن وس�ياس�ة 	 �ن �ي�ة لل�ج �ي�ف �تصاصا�ت الوظ� ع�ة الا�خ مرا�ج
�ة عل�يها م�ن  رض� المصاد�ق المطلع�ي�ن و�تداول ال�أسهم لغ�

�ي "دو". �ي�ق �ف �ة ال�تد�ق �ن ل ل�ج �ب �ق
• د�يمها �إلى سو�ق 	 ا�ئم�ة المطلع�ي�ن و�ت�ق ع�ة و�تحد�ي�ث �ق مرا�ج

اً للوا�حئ  �ق �ة )و�ف د الحا�ج و�ي�ة وع�ن �ة ر�بع س�ن د�ب�ي المال�ي �بص�ف
المعمول �بها(.

• ل �بدء و�بعد 	 �ب لس ال�إدار�ة �ق اض�ء م�ج �ي�ن و�أع �ف اطخر الموظ� �إ�
هذ�  لال ه ر ال�تداول �خ ك�يرهم �بح�ظ ر"، و�ذ�ت ر�ة ح�ظ �ت �تهاء كل "�ف ا�ن

. �ترا�ت ال�ف
• 	 ) رو�ن�ي لك�ت ر م�نصا�ت ال�تعلم ال�إ �ي�ن )ع�ب �ف �ي�ز وع�ي الموظ� �تع�ز

�ة �بالمطلع�ي�ن و�تداول ال�أسهم. اما�تهم الم�تعل�ق �تز ال� �ب
• كل عام 	 �ي�ن �ب�ش �ف سارا�ت الوارد�ة م�ن الموظ� �ف الرد على الاس�ت

�يما �يخ�ص المطلع�ي�ن و�تداول ال�أسهم. �ف
• �ي�ن واللوا�حئ المعمول �بها.	 وا�ن اثل ل�أحكام ال�ق � الام�ت

: اتل�ي�ة �ة المطلع�ي�ن المهام ال� �ن  �توكل �إلى لج� 4.4.4

• �ة �بال�تداول 	 راءا�ت الم�تعل�ق �يذ� الس�ياسا�ت وال�إ�ج �ف �إدار�ة �ت�ن
/ المعلوما�ت  ا�ان�ت �ي �ة ال�ب �از رك�ة وح�ي �ي ال�أورا�ق المال�ي�ة لل�ش �ف

اض�ء  ل �أع �ب ات�بع�ة م�ن �ق ركا�تها ال� رك�ة �أو �أ�ي م�ن �ش ل�ي�ة لل�ش الدا�خ
. �ي�ن �ف لس ال�إدار�ة والموظ� م�ج

• �ئ�ة ال�أورا�ق 	 ل للمطلع�ي�ن )حس�ب �تعر�ي�ف ه�ي ظ�اف �بس�ج � الحا�ت
�ي�ن �يمك�ن  اخ�ص الذ�  ل�ك ال�أ�ش �ي ذ� المال�ي�ة والسلع(، �بما �ف
�ي�ن �يح�ق لهم �أو  �ة والذ� �ت �ق �ة مؤ� ارهم مطلع�ي�ن �بص�ف �ب اع�ت

�ة  �ير المعل�ن وهر�ي�ة غ� هم الوصول �إلى المعلوما�ت ال�ج �يمك�ن
رها. كما  ل ��نش �ب ات�بع�ة �ق ركا�تها ال� رك�ة �أو �أ�ي م�ن �ش لل�ش

�ة  �ة واللاح�ق صاحا�ت السا�ب�ق ل ال�إ�ف م�ن الس�ج �ب �أ�ن �ي�ض�ت �ي�ج
. للمطلع�ي�ن

• �ة 	 م�يع المطلع�ي�ن �بص�ف ا�ئم�ة محد�ث�ة ل�ج د�يم �ق ما�ن �ت�ق ض�
م�يع وحدا�ت العمل.  ل �ج �ب �ة المطلع�ي�ن م�ن �ق �ن دور�ي�ة �إلى ل�ج

اظم و�تحد�ي�ث  �ت� ا�ن ا�ئم�ة �ب ع�ة ال�ق �ة مرا�ج �ن �ب على الل�ج و�ي�ج
 / اً �إلى سو�ق د�ب�ي المال�ي د�يمه لحا�ق �ق ل المطلع�ي�ن ل�ت س�ج

�ي احل  ىض�ت. و�ف � �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع حس�ب الم�ق ه�ي
�ي  ظ�اف �باسمه �ف � �ب الحا�ت ل �أ�ي مطلع، �ي�ج ال�ة �أو ع�ز �ق اس�ت
�ئ�ة  / ه�ي ه سو�ق د�ب�ي المال�ي ل المطلع�ي�ن )ما لم �يو�ج س�ج

ار�ة �إلى �اتر�ي�خ  ل�ك( مع ال�إ�ش لا�ف ذ� ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع �بخ�
د�ي�ة مع "دو". �ي�ة �أو ال�تعا�ق �ي�ف هت الوظ� � �تهاء علا�ق ا�ن

• �ئ�ة 	 ار�ير دور�ي�ة �إلى سو�ق د�ب�ي المال�ي وه�ي و�ف و�ت�ق د�يم ك�ش �ت�ق
ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع.

 لجان مجلس الإدارة تتمة .4
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لال عام  �ة المطلع�ي�ن �خمس )5( مرا�ت �خ �ن �تمع�ت لج�  ا�ج 4.4.6
 : اتل�ي حو ال� 2024 على ال�ن

�تماع م الا�ج �تماعر�ق �تار�ي�خ الا�ج

�أسماء 
اء  ال�أعض�
�ي�ن ا�ئ�ب ال�غ

م  �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/1

را�ير 2025 �ب د26 �ف لا �يو�ج

م  �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/2

�يو 2025 د18 �يو�ن لا �يو�ج

م  �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/3

�يو 2025 د26 �يو�ن لا �يو�ج

م  �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/4

ر 2025 �تم�ب د24 س�ب لا �يو�ج

م  �ة المطلع�ي�ن ر�ق �ن �تماع لج� ا�ج
2025/5

ر 2025 م�ب د25 �نو�ف لا �يو�ج

 تفويض صلاحيات مجلس الإدارة  4.5
خلال عام 2025

اظم  � �ي ال�ن لس ال�إدار�ة �ف �ة لمج� وض� انداًً �إلى الصلاح�يا�ت الم�ف � اس�ت
�إ�ن  �يم�ي�ة المعمول �بها، �ف �ظ �ن رك�ة »دو« واللوا�حئ ال�ت ال�أساس�ي ل�ش

ها  و�يض� و�ز له �ت�ف ا�هت، و�يج� �ب �يذ� وا�ج �ف ول ع�ن �ت�ن لس مسؤ� المج�
�ي  . و�ف رك�ة �ي�ة لل�ش �يذ� �ف �ن اج��هن �أو �إلى ال�إدار�ة ال�ت ً �إلى �إحدى ل ات�ب�ةً ك�

�ي�ة  ح�ة حول ك�ي�ف و�يدهم �ب�تعل�يما�ت واض� ، �ي�تم ��تز و�يض� �ف احل ال�ت
د �تم  ط�ة �بها. و�ق �يود المر�ت�ب �ة وال�ق وض� ممارس�ة الصلاح�يا�ت الم�ف
�تصاصا�ت  م�ن ا�خ ع حصراًً ض� �تحد�يد المسا�ئل وال�أمور ال�ت�ي �ت�ق
لال عام  . و�خ رك�ة �ي دل�يل الحوكم�ة لل�ش اج��هن �ف لس ال�إدار�ة ول مج�

�تصاصا�هت �إلى  و�يض� �أ�ي م�ن ا�خ �ف لس �ب�ت م المج� 2025، لم �ي�ق
. �ي�ة �يذ� �ف �ن ال�إدار�ة ال�ت

ار�ي لس ال�توص�يا�ت الوارد�ة م�ن الاس��تش ع المج�  را�ج
�أ�ن عمل�ي�ة  " �ب�ش �نز � �ي "�انسدا�ك كور�بور�ي�ت سول�يو�ش اخ�ر�ج  ال

لا�ث  اظم ل�ث �ت� ا�ن ر�ي�ت �ب ، وال�ت�ي �أُُ�ج لس ال�إدار�ة �ي�يم مج�  �ت�ق
اج��هن. لس ول عال�ي�ة المج� �ي�ز �ف ع�ز اتل�ي�ة ل�ت � وا�ت م�ت س�ن

 تقييم مجلس الإدارة .5  لجان مجلس الإدارة تتمة .4
 تتمة تقرير حوكمة الشركات
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 الهيكل التنظيمي .6
ر 2025: �ي 31 د�يسم�ب رك�ة "دو" كما �ف �يم�ي ل�ش �ظ �ن �يما �يل�ي اله�يكل ال�ت �ف

 تتمة تقرير حوكمة الشركات

�ذ�ي �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
فهد الحساوي

ل�ي  �ي�ق الدا�خ ر�ئ�يس ال�تد�ق
آمنة الأكرف 

السويدي

�ذ�ي  �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
�ي�ة  و�ن الاس�ترا�ت�يج� �ؤ لل�ش

اع�ي كاء الاصط�ن والذ�
ديميتريس 

ليولياس

�ذ�ي  �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ر�ي�ة  للموارد ال�ب�ش

وال�تمك�ي�ن الم�ؤسس�ي 
) ا�ب�ة �ن )�بال�إ

فاطمة العفيفي

�ذ�ي  �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
و�ن المال�ي�ة �ؤ لل�ش

قيس بن حميدة

�ذ�ي  �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ا �ي ولو�ج لل�تك�ن

سليم البلوشي

�ذ�ي  �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ا المعلوما�ت  �ي ولو�ج ل�تك�ن

والا�تصالا�ت
جاسم العوضي

�ذ�ي  �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
طاع �أعمال العملاء  ل�ق

وا�ت ال�وتاصل �ن و�ق
دييقو 

كامبيروس

�ذ�ي  �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
ار�ي�ة و�ن ال�ج�ت �ؤ لل�ش
كريم بنكيران

مار �ث �ة الاس�ت �ن لج�

�يحا�ت  �ة ال�تر�ش �ن لج�
�آ�ت والمكا�ف

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن لج�

لس �إدار�ة  �أم�ي�ن سر مج�
"دو" 

السيد علي آل 
علي 

دار�ة لس ال�إ مج�

�ذ�ي  �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
�ي�ة المعلوما�ت �ن �ق ل�ت
جاستن شيلدز

�ذ�ي  �ي �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
�يم�ي�ة  ظ� �ن و�ن ال�ت �ؤ لل�ش
�ترك�ة والخ�دما�ت الم�ش

حنان أحمد
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 الهيكل التنظيمي تتمة .6

بيان مكافآت الإدارة
اض�ء ال�إدار�ة  �آ�ت ال�ت�ي حصل عل�يها �أع هان المكا�ف دول �أد� �ي�ن الج� �ي�ب

د  �ن ر 2025. و�يس�ت �ي 31 د�يسم�ب ه�ي�ة �ف �ت �ة الم�ن �ي�ة للس�ن �يذ� �ف �ن ال�ت
رى،  د�ي�ة ال�أ�خ �ق ا�يا ال�ن و�ي�ة والم�ز مال�ي الروا�ت�ب الس�ن الحسا�ب �إلى �إ�ج

د�ة �إلى ال�أداء لعام 2025. �ن �ير�ة المس�ت غ�ت �ي�ة الم� اض��ف و ال�أ�تعا�ب ال�إ
�تار�ي�خ ال�عت�ي�ي�نالم�نص�ب 

موع الروا�ت�ب  مج�
وفع�ة  دلا�ت المد� وال�ب
لعام 2025 )درهم( 

�ي�ة  �ن /ع�ي د�ي�ة ا�يا �ن�ق �أ�ي مز�
وفع�ة لعام 2025  مد�

)درهم( 

موع ال�أ�عتا�ب  مج�
�ير�ة  �ي�ة الم�ت�غ ا�ف ض� ال�إ

د�ة �إلى ال�أداء  �ن المس�ت
وفع�ة لعام 2025  المد�

)درهم(

�ي  �يذ� �ف �ن 233,432,000376,0899,250,000 �أ�بر�يل 2006الر�ئ�يس ال�ت

رك�ة * �ت دما�ت الم�ش ر�ي�ة والخ� �ش �ي للموارد ال�ب �يذ� �ف �ن ر 2021الر�ئ�يس ال�ت م�ب �ق2416,774120,755 �نو�ف طن�ب لا �ي�

**) ان�ب�ة � ال�إ سس�ي )�ب ر�ي�ة وال�تمك�ي�ن المؤ� �ش �ي للموارد ال�ب �يذ� �ف �ن ر 2023الر�ئ�يس ال�ت �تم�ب 251,356,00020,906952,466 س�ب
و�ن المال�ي�ة ؤ� �ي لل�ش �يذ� �ف �ن 142,400,000108,1744,824,456 �يول�يو 2019الر�ئ�يس ال�ت

ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت  �ي ولو�ج ك�ن �ي ل�ت �يذ� �ف �ن و�بر 2007الر�ئ�يس ال�ت 21,440,000284,7621,177,080 �أك�ت
�ترك�ة دما�ت الم�ش �يم�ي�ة والخ� �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� �ي لل�ش �يذ� �ف �ن 41,364,000297,2421,007,058 �أ�بر�يل 2010الر�ئ�يس ال�ت

�يا ولو�ج ك�ن �ي لل�ت �يذ� �ف �ن ر 2008الر�ئ�يس ال�ت �تم�ب 71,843,20041,8124,206,980 س�ب

وا�ت ال�تواصل �ن اطع �أعمال العملاء و�ق �ي ل�ق �يذ� �ف �ن 221,980,000382,7424,173,130 ما�يو 2023الر�ئ�يس ال�ت

�ي�ة المعلوما�ت *** �ن �ق �ي ل�ت �يذ� �ف �ن ر 2025الر�ئ�يس ال�ت �تم�ب 155,30,000233,333318,186 س�ب

**** ) ان�ب�ة � ال�إ �ي�ة المعلوما�ت )�ب �ن �ق �ي ل�ت �يذ� �ف �ن را�ير 2011الر�ئ�يس ال�ت �ب 61,243,452280,503825,711 �ف

اج�تر�ي�ة   و�ن ال� ؤ� �ي لل�ش �يذ� �ف �ن سطس 2016الر�ئ�يس ال�ت 12,160,000165,9821,781,640 �أغ�

انع�ي  كاء الاصط� �ي�ة والذ� را�ت�يج� و�ن الاس�ت ؤ� �ي لل�ش �يذ� �ف �ن ر 2024الر�ئ�يس ال�ت �تم�ب 301,740,000361,9251,206,690 س�ب

) دم�ة ا�ت �نها�ي�ة الخ� رى مس�تح�ق د�ي�ة ال�أ�خ �ق ا�يا ال�ن مل الم�ز �ي 14 مارس 2025 )��تش رك�ة كا�ن �ف �ت دما�ت الم�ش ر�ي�ة والخ� �ش �ي للموارد ال�ب �يذ� �ف �ن ر �يوم عمل للر�ئ�يس ال�ت �آ�خ 	*
اراًً م�ن 9 ما�يو 2025 �ب ( اع�ت ان�ب�ة � ال�إ سس�ي )�ب ر�ي�ة وال�تمك�ي�ن المؤ� �ش و�ن للموارد ال�ب ؤ� �ي ل�ش �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت 	**

ر 2025 �تم�ب ع�ي�ي�ن 15 س�ب �ي�ة المعلوما�ت – �اتر�ي�خ ال�ت �ن �ق �ي ل�ت �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت 	***
ر 2025 �تم�ب �ي 14 س�ب ا الم�نص�ب كا�ن �ف �ي هذ� ( �ف ان�ب�ة � ال�إ �ي�ة المعلوما�ت )�ب �ن �ق �ي ل�ت �يذ� �ف �ن ر �يوم عمل للر�ئ�يس ال�ت �آ�خ 	****
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فريق الإدارة التنفيذية
ول�ي�ة  �ي�ة مسؤ� �يذ� �ف �ن ر�ي�ق ال�إدار�ة ال�ت �ي�تولى �ف

اج�تر�ي�ة والمال�ي�ة   �ي�ة وال� را�ت�يج� المسا�ئل الاس�ت
 . �يم�ي�ة �ظ �ن وال�ت

ر�ي�ق  م �ف ر 2025، �يض� �ي 31 د�يسم�ب وكما �ف
اض�ء. ر�ة )10( �أع �ي�ة ع�ش �يذ� �ف �ن ال�إدار�ة ال�ت

السيد فهد الحساوي
الرئيس التنفيذي

• مام: 2006	 �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• �ي م�نص�ب الر�ئ�يس 	 ع�ي�ي�ن �ف �اتر�ي�خ ال�ت

ر 2020 �تم�ب : س�ب �ي �يذ� �ف �ن ال�ت
• دس�ة 	 �ي اله�ن �ير �ف س�ت : ما�ج هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�

امع�ة م�يام�ي انع�ي�ة م�ن �ج الص�
• �ة	 ل�ي�ف امع�ة �خ دس�ة م�ن �ج �ي اله�ن �بكالور�يوس �ف
• : �إمارا�ت�ي	 س�ي�ة �ن ال�ج

السيد دييقو كامبيروس
الرئيس التنفيذي لقطاع أعمال 

العملاء وقنوات التواصل 
• مام: ما�يو 2023	 �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• �ي �إدار�ة 	 �ير �ف س�ت : ما�ج هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�

امع�ة لوس �أ�ند�يس ال�أعمال م�ن �ج
• �تصاد والعلوم الدول�ي�ة 	 �ي الا�ق �بكالور�يوس �ف

�ي�ة و�ب �ن ان ال�ج امع�ة كارولا�ي� م�ن �ج
• �ي	 : �بول�ي�ف س�ي�ة �ن ال�ج

السيد سليم البلوشي
الرئيس التنفيذي للتكنولوجيا

• مام: 2008	 �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• �ي 	 �يذ� �ف �ن �ي م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت ع�ي�ي�ن �ف �اتر�ي�خ ال�ت

ر 2017 م�ب ا: �نو�ف �ي ولو�ج ك�ن لل�ت
• �ي �إدار�ة 	 �ير �ف س�ت : ما�ج هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�

ال�أعمال م�ن معهد �إ�نس�ياد
• �ة	 ل�ي�ف امع�ة �خ دس�ة م�ن �ج �ي اله�ن �بكالور�يوس �ف
• : �إمارا�ت�ي	 س�ي�ة �ن ال�ج

السيد جاستن شيلدز
الرئيس التنفيذي لتقنية 

المعلومات
• ر 2025	 �تم�ب مام: س�ب �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• : �بكالور�يوس العلوم م�ن 	 هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�

را�ثكلا�يد امع�ة س�ت �ج
• : �بر�ياط�ن�ي	 س�ي�ة �ن ال�ج

السيد قيس بن حميدة
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

• مام: �يول�يو 2019	 �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• �تصاد 	 �ي الا�ق �ير �ف س�ت : ما�ج هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�

امع�ة السور�بو�ن م�ن �ج
• انطر 	 � دس�ة م�ن مدرس�ة ال�ق �ي اله�ن �ير �ف س�ت ما�ج

و�بار�يس �ت�ك
• �ة ال�إحصا�ئ�ي�ة 	 �ج مذ� �ي ال�ن �بكالور�يوس �ف

�ي�ك  دس�ة المال�ي�ة م�ن كل�ي�ة �بول�ي �تك�ن واله�ن
�يا  ولو�ج ك�ن لل�ت

• ر�نس�ي	 : �ف س�ي�ة �ن ال�ج

السيد جاسم العوضي
الرئيس التنفيذي لتكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات
• مام: 2007	 �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• �ي 	 �يذ� �ف �ن �ي م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت ع�ي�ي�ن �ف �اتر�ي�خ ال�ت

ان�ير  : �ي� ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت �ي ولو�ج ك�ن ل�ت
2023

• دس�ة 	 �ي ه�ن : �بكالور�يوس �ف هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�
امع�ة  �يا�ت م�ن كل�ي�ة ا�تصالا�ت )�ج رو�ن لك�ت ال�إ

) �ة ل�ي�ف �خ
• : �إمارا�ت�ي	 س�ي�ة �ن ال�ج

السيد كريم بنكيران
الرئيس التنفيذي للشؤون 

التجارية
• سطس 2016	 مام: �أغ� �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• �ي 	 �يذ� �ف �ن �ي م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت ع�ي�ي�ن �ف �اتر�ي�خ ال�ت

ر 2020 م�ب : �نو�ف ار�ي�ة �تج و�ن ال� ؤ� لل�ش
• �ي 	 �ي �ف �يذ� �ف �ير �ت�ن س�ت : ما�ج هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�

ا  �إدار�ة ال�أعمال العالم�ي�ة م�ن الكل�ي�ة العل�ي
�ي �بار�يس ار�ي�ة �ف �تج للدراسا�ت ال�

• ر�نس�ي	 : �ف س�ي�ة �ن ال�ج

السيدة فاطمة العفيفي
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 

والتمكين المؤسسي )بالإنابة(
• ر 2023	 �تم�ب مام: س�ب �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• �ي 	 �يذ� �ف �ن �ي م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت ع�ي�ي�ن �ف �اتر�ي�خ ال�ت

(: ما�يو  ان�ب�ة � ال�إ �ي�ن وال�أ�ثر )�ب �ف و�ن الموظ� ؤ� ل�ش
2025

• : �بكالور�يوس ال�آدا�ب م�ن 	 هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�
اهر�ة امع�ة ال�أمر�يك�ي�ة �بال�ق ال�ج

• �ة	 : �إمارا�ت�ي س�ي�ة �ن ال�ج

السيدة حنان أحمد
الرئيس التنفيذي للشؤون 

التنظيمية والخدمات المشتركة
• مام: 2010	 �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• �ي 	 �يذ� �ف �ن �ي م�نص�ب الر�ئ�يس ال�ت ع�ي�ي�ن �ف �اتر�ي�خ ال�ت

 : رك�ة �ت دما�ت الم�ش �يم�ي�ة والخ� �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� لل�ش
ما�يو 2025

• ا�نو�ن 	 �ي �ق �ير �ف س�ت : ما�ج هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�
-�أساس  ار�ي�ة الدول�ي�ة م�ن كل�ي�ة سور�بو�ن �تج ال�

ا�نو�ن  الدول�ي�ة لل�ق
• امع�ة 	 �ي �إدار�ة ال�أعمال م�ن �ج �بكالور�يوس �ف

مو�ند ال�أمر�يك�ي�ة ر�ي��تش
• �ة	 : �إمارا�ت�ي س�ي�ة �ن ال�ج

السيد ديميتريس ليولياس
الرئيس التنفيذي للشؤون 

الاستراتيجية والذكاء الاصطناعي
• ر 2024	 �تم�ب مام: س�ب �اتر�ي�خ الا�ض�ن
• �ي �إدار�ة 	 �ير �ف س�ت : ما�ج هلا�ت العلم�ي�ة المؤ�

دار�ة ال�أعمال م�ن مدرس�ة رو�تردام لل�إ
• �ي العلوم الس�ياس�ي�ة والدراسا�ت 	 �بكالور�يوس �ف

ان � �ي �أ�ث�ي �يو�ن �ف �ت ا�ن امع�ة �ب الدول�ي�ة م�ن �ج
• ان�ن�ي	 : �يو� س�ي�ة �ن ال�ج

 الهيكل التنظيمي تتمة .6
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 المدقق الخارجي .7

 نبذة عن مدقق حسابات الشركة 7.1
�ة المال�ي�ة 2025. رك�ة للس�ن �ي لل�ش اخر�ج �ق � ل�ف ل�يم�تد كمد�ق �ي لوور �ج رك�ة ك�ي �ب�ي �إم �ج �تم �تع�ي�ي�ن �ش

اخ�ص  اطع�ي�ن العام وال �ي ال�ق ا�ت الصل�ة للعملاء �ف دما�ت ذ� ، والخ� را�ئ�ب ، والض� ارا�ت �أك�يد، والاس��تش �ي�ق وال�ت دما�ت ال�تد�ق رك�ة �خ دم ال�ش و�ت�ق
. اطعا�ت �تل�ف ال�ق ر مخ� ع�ب

 بيان الأتعاب والتكاليف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات المقدمة من المدقق  7.2
الخارجي

ر�ي�ك �ق الحسا�با�ت ال�ش �ي�ق ومد�ق اسم مك�ت�ب ال�تد�ق

ل�ف ل�يم�تد  �ي لوور �ج رك�ة ك�ي �ب�ي �إم �ج �ش
م�ي�ت  ر�ي�ك: �ش �ق الحسا�با�ت ال�ش مد�ق

ا�يل�ش �ش

رك�ة �ي لل�ش اخر�ج �ق حسا�با�ت � اض�ها كمد�ق وا�ت ال�ت�ي �ق �ة واحد�ةعدد الس�ن س�ن

�ي�ق لعام 2025 )درهم(  مال�ي �أ�تعا�ب ال�تد�ق 1,898,000 درهم �إمارا�ت�ي�إ�ج

 ، د�ت ا�ان�ت المال�ي�ة للعام 2025 )درهم( �إ�ن و�ج �ي �ي�ق ال�ب لا�ف �تد�ق رى �بخ� دما�ت ال�أ�خ �أ�تعا�ب و�تكال�ي�ف الخ�
. ل�ك صراح�ة كر ذ� �ب ذ� رى، �يج� ود �أ�ي رسوم �أ�خ �ي احل�ة عدم و�ج و�ف

ر�ة 7.3 �أد�هان �ق وع �إلى ال�ف ىج الر�ج �ير�

هذ�  كر ه رى، �ذ�ت دما�ت �أ�خ ود �خ �ي احل�ة عدم و�ج ( و�ف د�ت ها )�إ�ن و�ج �يع�ت رى وط�ب دما�ت ال�أ�خ افص�يل الخ� �ت�
المس�أل�ة صراح�ة 

ر�ة 7.3 �أد�هان �ق وع �إلى ال�ف ىج الر�ج �ير�

لال عام 2025  رك�ة �خ �ق حسا�با�ت ال�ش لا�ف مد�ق �ي �بخ� اخر�ج �ق � دمها مد�ق رى ال�ت�ي �ق دما�ت ال�أ�خ �يا�ن �بالخ� �ب
* ل�ك صراح�ة كر ذ� ر، �يذ� �ي �آ�خ اخر�ج �ق � ود مد�ق �ي احل�ة عدم و�ج (. و�ف د�ت )�إ�ن و�ج

هان ر�ة 7.3 �أد� �ق وع �إلى ال�ف ىج الر�ج �ير�

 . �ي�ن �ق رك�ة "دو" للمد�ق �يارا�ت �ش �ة �ت�اطت�ب�ق مع �خ �ي�ق معرو�ف �يو�ن – مكا�ت�ب �تد�ق اخ�ر�ج و�ن ال �ق المد�ق 	*

 بيان الأتعاب والتكاليف والخدمات المقدمة من المدقق الخارجي في عام 2025 7.3

ارا�ت /الاس��تش �ي�ق رك�ة ال�تد�ق اص�يل الخ�دم�ة�ش لغ� )�بالدرهم(�ت�ف الم�ب

ل�ف ل�يم�تد �ي لوور �ج رك�ة ك�ي �ب�ي �إم �ج ور�ة�ش ارا�ت والم�ش دما�ت الاس��تش 1,782,218�خ

رك�ة �برا�يس وو�تر هاوس كو�بر�ز المحدود�ة �ة �ش دما�ت الم�تعل�ق ور�ة والخ� ار�ي�ة والم�ش دما�ت الاس��تش الخ�
را�ئ�ب �بالض�

3,344,380

ر�ق ال�أوسط آ�ند �يو�غ�ن ال�ش ار�ي�ة�إر�نس�ت � دما�ت الاس��تش 1,291,832الخ�

ر�ق ال�أوسط( د�يلو�ي�ت �أ�ند �تو��تش )ال�ش
�ة  دما�ت الم�تعل�ق ور�ة والخ� ار�ي�ة والم�ش دما�ت الاس��تش الخ�

را�ئ�ب 1,303,756�بالض�

مال�ي �ج 7,722,186ال�إ

 لم يتضمن تقرير مدقق الحسابات الخارجي لشركة "دو" أي تحفظات على  7.4
البيانات المالية المرحلية أو السنوية لعام 2025.
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 نظام الرقابة الداخلية .8

 دور مجلس الإدارة في الرقابة  8.1
الداخلية:

عال�ي�ة  ما�ن �ف ول�ي�ة العام�ة ع�ن ض� لس ال�إدار�ة المسؤ� �ي�تحمل مج�
حض�  ع �إطار عمل وا �ي "دو" وع�ن وض� ل�ي�ة �ف ا�ب�ة الدا�خ اظم الر�ق �ن�

�ة  ، ود�ق عال�ي�ة العمل�يا�ت افء�ة و�ف م�ن ك� ل�ك، �بما �يض� �ي�ق ذ� ل�تح�ق
�ي�ن واللوا�حئ. وا�ن اثل لل�ق � ، والام�ت ار�ير المال�ي�ة �ق ال�ت

إجراءات نظام الرقابة الداخلية
ل�ي�ة �بصور�ة عام�ة  ا�ب�ة الدا�خ ل�ي�ة �تُعُر�ف الر�ق ا�ب�ة الدا�خ اظم الر�ق آل�ي�ة �ن� �

�ي�ق  �أ�ن �تح�ق ول �ب�ش د�يم �ت�أك�يد مع�ق �ق �أ�نها عمل�ي�ة مصمم�ة ل�ت �ب
: اتل�ي�ة �ائ�ت ال� �ي ال�ف ال�أهدا�ف �ف

• �أهدا�ف العمل 	 : و�ت�تعل�ق �ب اء�ة العمل�يا�ت عفال�ي�ة وك�ف �
ام �بمعا�ي�ير ال�أداء  �تز ل�ك الال� �ي ذ� رك�ة "دو"، �بما �ف ال�أساس�ي�ة ل�ش

وحما�ي�ة الموارد.
• ا�ان�ت مال�ي�ة 	 �ي د�يم �ب ما�ن �ت�ق : لض� ار�ير المال�ي�ة �ي�ة ال�ت�ق مو�وث�ق

�ة للمساهم�ي�ن  �ة ومو�ثو�ق �ي�ق ا�ت صل�ة د�ق ومعلوما�ت ذ�
. �ي�ة �يذ� �ف �ن لس ال�إدار�ة وال�إدار�ة ال�ت وم�ج

• ما�ن 	 وقا�ن�ي�ن واللوا�حئ المعمول �بها: لض� ال لل� �ث الام�ت
 ، ا�ت الصل�ة �ي�ن واللوا�حئ ذ� وا�ن م�يع ال�ق �يم�ي ل�ج �ظ �ن اثل ال�ت � الام�ت

راما�ت �أو  �ب الغ� �ن رر السمع�ة و��تج اخ�طر �ض�ت ل�يل م و�ت�ق
. و�با�ت الع�ق

�ذ�ج  �ي�ق "�نمو لال �طت�ب �ي "دو" م�ن �خ ل�ي�ة �ف ا�ب�ة الدا�خ �يذ� الر�ق �ف �ي�تم �ت�ن
هان(. كل 1 �أد� ر ال�ش " )ا�ن�ظ لا�ث�ة افع ال�ث طخوط الد� �

يتم تنفيذ الرقابة الداخلية في "دو" من خلال تطبيق "نموذج خطوط الدفاع الثلاثة" 

ي �
ج خ�ار� ق ال ي� � تد�ق ال�

ب�ة س�
ن المحا يوا� د�

�ذ�ي �ي �ف �ن دار�ةالر�ئ�يس ال�ت لس ال�إ مج�

�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن لج� ا  دار�ة العل�ي ال�إ

�أك�يد  �ير �خدما�ت ال�ت �وت�ف
ل�ة المس�ت�ق

اطر  ا�بع�ة المخ� /م�ت �ة �ب مرا�ق
را�ف عل�يها �ش وال�إ

اطر وال�تحكم �بها �إدار�ة المخ�

اع ال�أول �خط الد�ف

�إدار�ة ال�أعمال

�إدار�ة الدعم

ال�ث اع ال�ث �خط الد�ف

ل�ي �ي�ق الدا�خ �إدار�ة ال�تد�ق

ا�ن�ي اع ال�ث �خط الد�ف

اطر �إدار�ة المخ�

ال �ث �إدار�ة الام�ت
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�ة  ا�ن ع و�تو�ث�ي�ق وص�ي ل�ي�ة �إلى وض� ا�ب�ة الدا�خ اظم الر�ق �يهد�ف �ن�
ركا�ت  اد�ئ حوكم�ة ال�ش اثل لم�ب � م�ن الام�ت العمل�يا�ت ال�ت�ي �ض�ت

ط�ة  �ة ال�إدارا�ت وال�أ��نش ل�ك على كا�ف �ق ذ� اخ�طر، و�يط�ب و�إدار�ة الم
. رك�ة ال�ت�ي �تدعم �إطار الحوكم�ة العام لل�ش

• ول�ي�ة 	 ( مسؤ� اثل�ث افع ال� ط الد� ل�ي )�خ �ي�ق الدا�خ �ت�تولى �إدار�ة ال�تد�ق
ل�ي�ة  ا�ب�ة الدا�خ م�ة الر�ق عال�ي�ة �أ�ن�ظ ار�ير �ت�تعل�ق �ب�ف �إصدار �ت�ق

�ة  �ن �ي�ة ول�ج �يذ� �ف �ن ار�يرها �إلى ال�إدار�ة ال�ت دم �ت�ق المعمول �بها، و�ت�ق
ا�ت  رااح�ت وال�توص�يا�ت ذ� �ت ار�ير الا�ق �ق م�ن ال�ت . و�ت�ض�ت �ي�ق ال�تد�ق

. ا�ب�ة اظم الر�ق الصل�ة ل�تحس�ي�ن �ن�
• طض�تلع 	 ل�ة ولا � �ق �ي�ة مس�ت ا�ب ل�ي �جه�ة ر�ق �ي�ق الدا�خ �تعُد �إدار�ة ال�تد�ق

، ح�ي�ث  ل�ي�ة ا�ب�ة الدا�خ م الر�ق ول�ي�ة �طتو�ير �أو �إدار�ة �ن�ظ �بمسؤ�
افع ال�أول  ط الد� ول�ي�ة على عا�ت�ق كل م�ن �خ هذ� المسؤ� ع ه �ت�ق

. اث�ن�ي وال�
• 	 ) اث�ن�ي افع ال� ط الد� �يا�ت العمل )�خ لا�ق اثل و�أ�خ � �ت�تولى �إدار�ة الام�ت

�ي�ن دول�ة  وا�ن �ق مع �ق وا�ف ما�ن ال�ت را�ف لض� ول�ي�ة ال�إ�ش مسؤ�
رى. �ة اللوا�حئ ال�أ�خ ال�إمارا�ت وكا�ف

• �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع، �ت�تولى �إدار�ة 	 رار ه�ي اثلاً ل�ق � وام�ت
اثل "للوا�حئ  � را�ف على الام�ت �يا�ت ال�إ�ش لا�ق اثل وال�أ�خ � الام�ت

رك�ة  ر �ش ط�ة �بها" ع�ب راءا�ت المر�ت�ب �ي�ة والس�ياسا�ت وال�إ�ج اخ�ر�ج ال
�يذ� عمل�يا�ت  �ف اخ�طر على �ت�ن ر�ف �إدار�ة الم ما ��تش �ي�ن "دو". �ب

�ة واع�ي�ة  ا�ف انء "�ث�ق � اخ�طر، �بهد�ف �ب �يا�ت �إدار�ة الم ه�ج وم�ن
. رك�ة اخ�طر" على مس�توى �إدارا�ت ال�ش �بالم

إطار الامتثال في "دو"
لس ال�إدار�ة  �ي اع�تمده مج� �ي "دو" الذ� اثل �ف � �يواصل �إطار الام�ت

ا�ت  �ة لم�طتل�ب �ب را�ف والمرا�ق عال م�ن ال�إ�ش �ير مس�توى �ف �تو�ف
�يا�ت عمل  لا�ق اثل و�أ�خ � �ة ام�ت ا�ف ، و�ترس�ي�خ �ث�ق اثل ال�أساس�ي�ة � الام�ت

 . رك�ة اطعا�ت ال�ش �ة �ق و�ي�ة على مس�توى كا�ف �ق

�ي�ز و�تحس�ي�ن �إدار�ة  �ي العام 2025، عمل�ت "دو" على �تع�ز و�ف
لال: �يا�ت العمل م�ن �خ لا�ق اثل و�أ�خ � الام�ت

• �ي�ة 	 اخ�ر�ج اثل ال � ا�ت الام�ت �ة مس�تمر�ة لم�طتل�ب �ب راء مرا�ق �إ�ج
�ي على احلا�ت  ا�ق �ب كل اس�ت وء �ب�ش المعمول �بها، و�تسل�يط الض�

ط�ة  لال �أ��نش ها م�ن �خ �بلاغ� ع�ن �ي�يمها وال�إ اثل و�ت�ق � عدم الام�ت
. اثل المع�تمد�ة � طخ�ة الام�ت ى مع � م�ة �ت�تم�اش �ظ اثل م�ن � ام�ت

• وء على 	 اف�ت الوارد�ة و�تسل�يط الض� اخ�ل� �ي الم �ي�ق �ف ال�تح�ق
ذ�اخ�ت  �ة و�تصح�يح وا� راءا�ت معال�ج �يذ� �إ�ج �ف �ة و�ت�ن وا�ت الكام�ن �فج ال�

اثل العام. � �ي�ز مس�توى الام�ت ع�ز ا�ئ�ي�ة ل�ت طخوا�ت و�ق �
• ل�ك 	 �ي ذ� ر�ة )�بما �ف �اش ر "دو" الم�ب ات�ج �ي�ة لم� �يارا�ت م�يدا�ن راء �ز �إ�ج

راح  �ت ، وا�ق �يم�ي �ظ �ن ام ال�ت �تز �ي�يم الال� �ق �ن مو�با�يل(، ل�ت �ير�ج ر �ف ات�ج م�
انس�ب  �ي الو�ق�ت الم� �يذ� �ف �ف �ن ات�بع�ة ال�ت �توص�يا�ت عمل�ي�ة وم�

اثل. � �ق عل�يها ل�أ�ي احل�ة عدم ام�ت �ف لطخ�ط العمل الم�ت
• ر "دو" 	 ات�ج �ة م� ر كا�ف " ع�ب �ي �ف �يذ� عمل�يا�ت "ال�تسو�ق الخ� �ف �ت�ن

ا�ئم�ة  �ة �ق لال ص�يغ�ا �ن مو�با�يل"( م�ن �خ �ير�ج ر "دو" و"�ف ات�ج )م�
ى  وع�ة �بما �ي�تم�اش انر�يوها�ت موض� � د �إلى س�ي �ن �ق �تس�ت �تح�ق

�ة احلا�ت عدم  �يم�ي�ة ل�تحد�يد ومعال�ج �ظ �ن ا�ت ال�ت مع الم�طتل�ب
. اثل المح�تمل�ة � الام�ت

• �ة 	 �ي�يم لس�ياس�ة "و�ث�ي�ق �ق �يع وال�ت و�ق �ي عمل�ي�ة ال�ت الاس�تمرار �ف
�ة  ر كا�ف �يا�ت العمل" ع�ب لا�ق �ي و�أ�خ اد�ئ السلو�ك المه�ن م�ب

�ز  ، مما �يع�ز �يم�ي�ة �ظ �ن و�يا�تها ال�ت �ة مس�ت رك�ة �بكا�ف اطعا�ت ال�ش �ق
. �ير�ة �ن رارا�ت المس�ت ذ�اخ�ت ال�ق اه�ة وا� �نز �ي وال� لا�ق السلو�ك ال�أ�خ

دور خط الدفاع الأول:
ول�ي�ن ع�ن العمل�يا�ت  مل المسؤ� و�ي�ش

ط�تهم �إلى  د�ي �أ��نش �ي�ن �ؤ�ت والوحدا�ت الذ�
ع  ط الدا�ف اخ�طر �أو �إدار�تها. و�خ وء الم ��نش

اخ�طر  هذ� الم ول ع�ن ه ال�أول مسؤ�
ا�ب�ة على  وا�بط الر�ق �يذ� ض� �ف و�تصم�يم و�ت�ن

كل  ها �ب�ش �ت رك�ة لمعالج� مس�توى ال�ش
وا�بط مصمم�ة  هذ� الض� . و�تكو�ن ه �يوم�ي

م�ة والعمل�يا�ت �تح�ت  م�ن ال�أ�ن�ظ ض�
علها  ، مما �يج� ل�ي�ة �ي غ� را�ف ال�إدار�ة ال��تش �إ�ش

افع ال�أول. ط الد� �خ

دور خط الدفاع الثاني:
اظ��ئ�ف ال�ت�ي �تدعم ال�إدار�ة م�ن  مل الو �ي�ش
�ي  �ز �ف �ي�ز ال�تم�ي را�ت و�تع�ز �ب �ير الخ� لال �تو�ف �خ
وا�بط  اخ�طر والض� �ة الم �ب العمل�يا�ت لمرا�ق

ط  اظ��ئ�ف �خ ط�ة �بها. و�تكو�ن و المر�ت�ب
كل عام  صل�ة �ب�ش �ف اث�ن�ي م�ن افع ال� الد�

ع  افع ال�أول. و�ي�تم�ت ط الد� ع�ن �خ
�اثل  اخ�طر" و�قسم "الام�ت �قسم "الم

اج�ن �تح�ت  در� ا�ن �ي�ن "، اللذ� �يا�ت لا�ق وال�أ�خ
ر�ة  �اش وا�ت م�ب �ن ، �ب�ق اث�ن�ي افع ال� ط الد� �خ

�ي�ق  �ة ال�تد�ق �ن ار�ير �إلى لج� ع �ت�ق لر�ف
ار�ير �إلى  ع �ت�ق وا�ت �إدار�ي�ة لر�ف �ن و�ق

�يم�ي�ة  �ظ �ن و�ن ال�ت ؤ� �ي لل�ش �يذ� �ف �ن الر�ئ�يس ال�ت
. رك�ة �ت دما�ت الم�ش والخ�

دور خط الدفاع الثالث:
ل�ي  �ي�ق الدا�خ مل �إدار�ة ال�تد�ق و�ي�ش

د�ي  ل�ة لا �ؤ�ت �ق ، وه�ي �إدار�ة مس�ت رك�ة �بال�ش
افع  ط الد� دم �خ . و�ي�ق ل�ي�ة �ي غ� ط�ة ��تش �أ��نش

ا  دار�ة العل�ي ولاًً لل�إ اثل�ث �ت�أك�يداًً مع�ق ال�
عال�ي�ة  �يما �يخ�ص �ف لس ال�إدار�ة �ف ومج�

ا�ب�ة  اخ�طر والر�ق الحوكم�ة و�إدار�ة الم
ط�ة ال�ت�ي  ل�ك ال�أ��نش �ي ذ� ، �بما �ف ل�ي�ة الدا�خ
افع  ط الد� افع ال�أول و�خ ط الد� د�يها �خ �يؤ�

 . اث�ن�ي ال�
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 كيفية معالجة إدارة التدقيق  8.4
الداخلي للقضايا الجسيمة

 ، �ي�ق موع�ة م�ن عمل�يا�ت ال�تد�ق ل�ي مج� �ي�ق الدا�خ ذ�ف �إدار�ة ال�تد�ق � �ت�ن
د�ة �إل�يها م�ن  �ي المسا�ئل المس�ن ا�ت �ف �ي�ق ، وال�تح�ق اخ�ص�ة والمهام ال

�ي�ق  هذ� العمل�يا�ت ال�تد�ق مل ه . و��تش رك�ة اطعا�ت ال�ش �تل�ف �ق مخ�
ان�ئ�ي�ة  � عا�ت الج� �ة �إلى المرا�ج اض��ف ، �بال�إ �يل�ي غ� �ي والمال�ي وال��تش �ن ال�ف

 ، عا�ت هذ� المرا�ج . وع�ق�ب ه اف�ت اخ�ل� �بلاغ� ع�ن الم ا�ت ال�إ �ي�ق و�تح�ق
 . �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ها �إلى لج� ات�ج�ئ � �ن ار�ير �ب ع �ت�ق ا�تها و�تر�ف دم ال�إدار�ة �توص�ي �ت�ق

وهر�ي�ة �تس�تدع�ي  اض��يا �ج  �ي العام 2025، لم �ي�تم �تحد�يد �أ�ي �ق و�ف
ها. صاح ع�ن ال�إ�ف

 عدد التقارير الصادرة عن إدارة  8.5
التدقيق الداخلي إلى المجلس

ر�ير�ي�ن  ل�ي �ت�ق �ي�ق الدا�خ لال العام 2025، �أصدر�ت �إدار�ة ال�تد�ق �خ
وء على  �يهما الض� ، سلط�ت �ف �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن ل�ي�ن �إلى لج� �ق 2 مس�ت

�ي�ق  طخ�ة ال�تد�ق �ت � ، وعرض� وهر�ي�ة المرصود�ة اظ�ت الج� الملاح�
�ة  اض��ف . �بال�إ �ة �ن ل اللج� �ب ع�تها واع�تمادها م�ن �ق للعام 2026 لمرا�ج

طخ�ة  �ي�ق �ب�تحد�ي�اث�ت دور�ي�ة حول � �ة ال�تد�ق �ن و�يد لج� ل�ك، �تم ��تز �إلى ذ�
ها. اظ�ت ال�ت�ي �تم �إ�بداؤ� حض� الملاح� ، �تو �ي�ق ال�تد�ق

 اسم ومؤهلات رئيس التدقيق  8.2
الداخلي 

�ي�ق  �ة ال�أكر�ف السو�يد�ي م�نص�ب الر�ئ�يس ال�تد�ق ل الس�يد�ة �آم�ن غ� ��تش
ان�ير  ذ�ن �ي� ل�ي م� �ي�ق الدا�خ ود مهام ال�تد�ق ، ح�ي�ث �ت�ق رك�ة ل�ي �بال�ش الدا�خ

اخ�طر  �ي الحوكم�ة و�إدار�ة الم �ز �ف ع ال�تم�ي 2025 و�تعمل على د�ف
د ل�إعداد  �ة �بر�انم�ج محمد �ب�ن را�ش ر�يج� . وه�ي �خ ا�ب�ة و�ت�أك�يد الر�ق
ا�نو�ن ال�أعمال  �ي �ق �ير �ف س�ت �ة الما�ج ، واحصل�ة على در�ج اد�ة ال�ق
�يو�ن �أساس، وه�ي محاس�ب  �ت ا�ن اجمع�ة �بار�يس �ب الدول�ي م�ن �

 ،)CFE( يال مع�تمد� حص اح�ت �ير �ف �ب ا�نو�ن�ي مع�تمد )CPA(، و�خ �ق
�ي  ر�ف �ف �ة ال�ش كالور�يوس مع مر�ت�ب �ة ال�ب كما حصل�ت على در�ج

ا�يد. اجمع�ة �ز �ة م�ن � المحاس�ب

�ة  ، �ت�تولى الس�يد�ة �آم�ن ل�ي �ي�ق الدا�خ ها الر�ئ�يس ال�تد�ق �ت و�بص�ف
ل�ة  �ق ارا�ت مس�ت دما�ت �ت�أك�يد واس��تش د�يم �خ ول�ي�ة �ت�ق مسؤ�

اه�ة  �نز �ز ال� رك�ة و�تُعُ�ز �ي�ة لل�ش را�ت�يج� وع�ي�ة �تدعم ال�أهدا�ف الاس�ت وموض�
�ي�ق  اج�ل ال�تد�ق �ي م �يد ع�ن 16 عاماًً �ف ر�ة ��تز �ب ع �بخ� . و�ت�تم�ت ل�ي�ة �ي غ� ال��تش

ركا�ت  �ي ال�ش �ة �ف ر�ة عم�ي�ق �ب اطع العام، مع �خ ا�ب�ة على ال�ق والر�ق
. ها�ت الحكوم�ي�ة اج�تر�ي�ة والج�  �ة وال� المدر�ج

حوكمة المخاطر
إدارة المخاطر المؤسسية 

�ي "دو" حول  سس�ي�ة �ف اخ�طر المؤ� �ي�ة �إدار�ة الم را�ت�يج� �ت�تمحور اس�ت
�ي  افعل�ة �ف ر المساهم�ة ال� ل�ك ع�ب �ي�زها، وذ� �يم�ة و�تع�ز صو�ن ال�ق

ال�أداء  اء �ب كار، والار�ت�ق �ز الا�ب�ت �ي ، و�تح�ف سس�ي�ة �ي�ق ال�أهدا�ف المؤ� �تح�ق
؛ ح�ي�ث  ماع�ي�ة ول�ي�ة �ج ه�ج كمسؤ� ا ال�ن رك�ة �بهذ� م ال�ش �تز . و�تل� �يل�ي غ� ال��تش

�ي �تحد�يد  �ي "دو" دورٌٌ محور�ي �ف �ف �ة موظ� ع على عا�ت�ق كا�ف �ي�ق
ار�ير  �ق ع ال�ت رص، ور�ف اخ�طر وال�ف �ة الم �ي�يم ومعالج� و�تحل�يل و�ت�ق

رك�ة م�ن �أ�ي  �ي�ة لل�ش را�ت�يج� ات�ئ�ج الاس�ت � ما�ن حما�ي�ة ال�ن �أ�نها، لض� �ب�ش
. �تحد�يا�ت مح�تمل�ة

ها  �ي�تها ورسال�ت �ي�ق رؤ� ات�بع�ة ل�تح�ق ركا�تها ال� ل سع�ي "دو" و�ش �ي ظ� و�ف
انم�يك�ي�ة وال�طتور الم�تسارع،  هد �أعمال �ي�تسم �بالد�ي� م�ن م�ش ض�

رص  انص ال�ف � �ت �ي�ق �ب�ي�ن ا�ق �ن د�ق �ي�اج �إلى �إرساء �توا�ز ر�ز الحا�ت �ي�ب
اج�نح،   ما�ن اس�تدام�ة ال� اخ�طر. ولض� �ي�ف حد�ة الم �ف الواعد�ة و�خ�ت

ر س�ياس�ة  اخ�طر؛ ح�ي�ث �تو�ف املاًً وم�تكاملاًً ل�إدار�ة الم اًً �ش ىن �نهج� � �ب �ت �ن
م�ة ل�إدار�ة  �ظ ً م�ن �ةً �ي هج� سس�ي�ة م�ن اخ�طر المؤ� و�إطار عمل �إدار�ة الم

، مما �يسهم  موع�ة افء�ة عال�ي�ة على مس�توى المج� اخ�طر �بك� الم
�ي�ة  را�ت�يج� �ي�ق المواءم�ة الاس�ت سس�ي�ة و�تح�ق �ة المؤ� �ي�ز المرو�ن �ي �تع�ز �ف

. ود�ة �نش الم�

 اسم ضابط الامتثال ومؤهلاته  8.3
ها  �ت �ي "دو" �بص�ف اثل �ف � ىن عل�ي �إدار�ة الام�ت �تر�أس الس�يد�ة م�

اج�لا�ت  �ي م ر�ة واسع�ة �ف �ب ع �بخ� . و�ت�تم�ت رك�ة �ي ال�ش اثل �ف � اض��بط الام�ت
�ي�ق  اخ�طر وال�تد�ق �يا�ت العمل والحوكم�ة والم لا�ق اثل و�أ�خ � الام�ت

�ئ�ة ال�أورا�ق  و�يض� ه�ي �ياًً مع �ت�ف وم، �تم�اش . و�ت�ق �ة وال�تمو�يل والمحاس�ب
اثل،  � اض��بط الام�ت ول�يا�ت  �أ�ن �أدوار ومسؤ� المال�ي�ة والسلع �ب�ش

اج�لا�ت  مل م �ي "دو" وال�ت�ي ��تش اثل �ف � را�ف على مهام الام�ت �بال�إ�ش
�ي  �ي�ن واللوا�حئ المعمول �بها، �بما �ف وا�ن اثل لل�ق � ح�يو�ي�ة م�ثل الام�ت

اد�ئ  �ة م�ب ط�ة �بها، وو�ث�ي�ق راءا�ت المر�ت�ب ل�ك الس�ياسا�ت وال�إ�ج ذ�
�ي  �ف �يا�ت العمل، وعمل�يا�ت ال�تسو�ق الخ� لا�ق �ي و�أ�خ السلو�ك المه�ن
اًً  د�ي دوراًً ر�ئ�يس�ي اثل. و�ؤ�ت � �ق م�ن الام�ت �ي�ة لل�تح�ق �يارا�ت الم�يدا�ن وال�ز

اخرط�ة  رك�ة و�تحد�يد � اثل لل�ش � �ي�ة الام�ت را�ت�يج� �ة اس�ت �ي ص�يغ�ا �ف
ه�ة  �ة مو�ج ا�ف �ي�ز �ث�ق ع�ز ها محور�ياًً ل�ت ص�ب اثل، �إذ� �يعد م�ن � طر�ي�ق الام�ت
ار�ة  . كما �أ�نها �ت�تولى م�نص�ب مس��تش رك�ة �ي ال�ش اثل �ف � �نحو الام�ت
اض�ء  س�ي�ق مع �أع �ن ال�ت وم �ب ، و�ت�ق �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن لس ال�إدار�ة ولج� لمج�

�ي�ن  �ف ار الموظ� انص�ب ال�إدار�ة العل�يا وك�ب �ي م� �ف �ي�ق وموظ� �ة ال�تد�ق �ن لج�
 . رك�ة �ي ال�ش اثل �ف � �يما �ي�تعل�ق �بمسا�ئل الام�ت �ي "دو" �ف ال�إدار�ي�ي�ن �ف

اج�مع�ة  �ي المال�ي�ة م�ن ال �ير �ف س�ت �ة الما�ج وه�ي احصل�ة على در�ج
 ، �ة �ي المحاس�ب �ي د�ب�ي )BUiD( و�بكالور�يوس �ف �ي�ة �ف ر�ياط�ن ال�ب
اج�لا�ت  �ي م رى �ف �ي�ة دول�ي�ة �أ�خ هادا�ت مه�ن �ة �إلى �ش اض��ف �بال�إ

اخ�طر. اثل والحوكم�ة والم � الام�ت
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 عدد التقارير الصادرة عن إدارة  8.5
 تتمة التدقيق الداخلي إلى المجلس

إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية 
�ي  سس�ي�ة �ف اخ�طر المؤ� �ي�تم�ثل الهد�ف م�ن �إطار عمل �إدار�ة الم

اخ�طر  ط ل�إدار�ة الم �ب ض�ن م وم� �ظ مول�ي وم�تكامل وم�ن �ير �نه�ج �ش �تو�ف
 . رك�ة اطعا�ت ال�ش �ة �ق �ي كا�ف �ف

اخ�طر  را�ن مع س�ياس�ة �إدار�ة الم �ت ا ال�إطار، �بالا�ق كد هذ� و�يؤ�
�ي�ي�ن  اخ�ر�ج ل�ي�ي�ن وال م�يع �أصحا�ب المصلح�ة الدا�خ ، لج� سس�ي�ة المؤ�

را�ت  �ب ل�ي�ة والخ� ات�بع�ة �تم�تل�ك العمل�يا�ت الدا�خ ركا�تها ال� �أ�ن "دو" و�ش
اخ�طر  م�ة ل�إدار�ة الم اخ�طر اللا�ز �ة الوع�ي �بالم ا�ف واله�يكل�ي�ة و�ث�ق

. رك�ة ط�ة �بال�ش المر�ت�ب

�ة مع المعا�ي�ير الدول�ي�ة  �ق اخ�طر المط�ب اد�ئ و�نه�ج الم ى م�ب �ت�تم�اش
اثل لا  �يل الم� ل�ك )على س�ب �ي ذ� اطع، �بما �ف ل ممارسا�ت ال�ق ض�ف و�أ�
ادا�ت �إدار�ة  و )ISO 31000:2018( – "�إر�ش الحصر(: مع�يار ال�آ�ي�ز

ادا�ت  اخ�طر"، ومع�يار كوسو )COSO ERM 2017(، و�إر�ش الم
م  �ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع ر�ق رار ه�ي �ي �ق اخ�طر الوارد�ة �ف �إدار�ة الم
�ئ�ة  لس �إدار�ة اله�ي رار ر�ئ�يس مج� �ة 2020 و�تعد�يلا�هت، �أ�ي �ق )3( لس�ن

م )02/ر.م( للعام 2024. ر�ق
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 �أدوا�ت وعمل�يا�ت 
اطر المخ�

�ي�ة �ن �ق ، وال�ت ، والعمل�يا�ت ر�ي�ة الكوادر ال�ب�ش

اطر �ة الوع�ي �بالمخ� ا�ف �ث�ق

دار�ة لس ال�إ مج�

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن لج�

�يو�ن ار�ج ل�يو�ن والخ� وق�ن الدا�خ � : المد�ق ال�ث اع ال�ث �خط الد�ف

�أك�يد الا�خرى دم�ي �خدما�ت ال�ت ال، م�ق �ث اطر "دو"، والام�ت : �إدار�ة مخ� ا�ن�ي اع ال�ث �خط الد�ف

وق  ار�يع؛ وم�نس� اطر/الم�ش ول�ي المخ� ار�يع؛ مس�ؤ /رعا�ة الم�ش �ي�ة �يذ� �ف �ن دار�ة ال�ت ر�ي�ق ال�إ اع ال�أول: �ف  �خط الد�ف
ار�يع اطر/مك�ت�ب �إدار�ة الم�ش المخ�

اطر ا�ب�ة للمخ� �ي�ة الاس�ج�ت اس�ترا�ت�يج� اطر  د�ة المخ� ارط�ة �ش  �خ
) عا�ت �ب )الحا�تمال�ي�ة × ال�أ�ثر/ال�ت اطر �ئا�ت المخ� �ف

اطر  ول المخ� �ب �ة �ق وف�ف  مص�
اطر �ج �تصع�يد المخ� و�نمذ�و اطر ل المخ� سج� ول المخ�اطر �ب ا�نا�ت �ق �ب�ي �ت

ا كِِّ�ن
مُم

ال

اطر عمل�يا�ت المخ�

�يل  ال�تسج�
و�إعداد 
ار�ير ال�ت�ق

عج�ة �ة والمرا� �ب المرا�ق

اور ال�وتاصل وال��تش

�تحد�يد الس�يا�ق 
طا�ق والمعا�ي�ير اطروال�ن اطر�تحد�يد المخ� اطر�تحل�يل المخ� د�ير المخ� اطر/ �ت�ق �ة المخ� معالج�

الحد م�ن �آ�ثارها

اطر �ي�يم المخ� �ت�ق
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على مستوى مجلس الإدارة

�ي�ق �ة ال�تد�ق �ن دار�ة ولج� لس ال�إ مج�

خط الدفاع الثالث

�ي�ن �ي ار�ج ل�ي�ي�ن والخ� �ي�ن الدا�خ �ق �أك�يد – المد�ق ال�ت

خط الدفاع الثاني

اطر  م�ن �إدار�ة المخ� را�ف �ت�ض�ت �ش  مهام الدعم وال�إ
ال �ث الم�ؤسس�ي�ة والام�ت

خط الدفاع الأول

ر�ة  ا�ش ول�ي�ة الم�ب : �ت�وتلى المس�ؤ ل�ي�ة �ي �غ دار�ة العل�يا وال��تش ال�إ
ا�ب�ة ال�يوم�ي�ة اطر والر�ق ط�ة �إدار�ة المخ� ع�ن �أ�ن�ش

 عدد التقارير الصادرة عن إدارة  8.5
 تتمة التدقيق الداخلي إلى المجلس

حوكمة إدارة المخاطر المؤسسية

�ي �إدار�ة  " �ف لا�ث�ة افع�ي�ة ال�ث طخ�وط الد� �ذ�ج ال �تع�تمد "دو" "�نمو
�ي�ن  �ق رره معهد المد�ق اًً لما �ق �ق ، و�ف سس�ي�ة والحوكم�ة اخ�طر المؤ� الم

اخ�طر  ول�ي�ة حوكم�ة الم لس ال�إدار�ة مسؤ� . و�ي�تولى مج� ل�ي�ي�ن الدا�خ
ع س�ياس�ة و�إطار عمل  ما�ن وض� لال ض� سس�ي�ة م�ن �خ المؤ�

لس،  م�ن المج� . كما �يض� سس�ي�ة اخ�طر المؤ� �ي�ن ل�إدار�ة الم انس�ب م�
ود  ، و�ج �ي�ة �يذ� �ف �ن اور مع ال�إدار�ة ال�ت �ي�ق و�بال��تش �ة ال�تد�ق �ن لال لج� م�ن �خ

اخ�طر  عال�ي�ة �إدار�ة الم ما�ن �ف �ي�ن لض� انس�ب س�ياس�ة و�إطار عمل م�
. سس�ي�ة المؤ�

�ي  سس�ي�ة �ف اخ�طر المؤ� �ياد�ة �إدار�ة الم ىن عل�ي �ق �ت�تولى الس�يد�ة م�
�ي  �ة �ف را�ت معم�ق �ب ل�ة و�خ �ي�ة اح�ف ً �إلى مس�ير�ة مه�ن د�ةً �ن "دو"، مس�ت

. وه�ي  �ي�ق اثل، وال�تد�ق � اخ�طر، والام�ت ، و�إدار�ة الم اج�لا�ت الحوكم�ة م
اج�مع�ة  �ي العلوم المال�ي�ة م�ن ال �ير �ف س�ت �ة الما�ج احصل�ة على در�ج

لاًً ع�ن  ض�ف � ، �ة �ي المحاس�ب ، و�بكالور�يوس �ف �ي د�ب�ي �ي�ة �ف ر�ياط�ن ال�ب
ع  �ب . �ت�ت �ي�ة الدول�ي�ة المع�تمد�ة هادا�ت المه�ن �ة م�ن ال�ش �ب خ�ن �تها ل� �از ح�ي

لس  �ة ع�ن مج� �ق �ث �ب �ي�ق الم�ن �ة ال�تد�ق �ن اًً للج� �ي �ي�ف ىن وظ� الس�يد�ة م�
و�ن  ؤ� �ي لل�ش �يذ� �ف �ن اًً للر�ئ�يس ال�ت ل�ي �ي غ� ع �إدار�ياًً و��تش �ب ما �ت�ت �ن �ي ، �ب ال�إدار�ة

لال�ي�ة الدور  �ق م�ن اس�ت ، �بما �يض� رك�ة �ت دما�ت الم�ش �يم�ي�ة والخ� �ظ �ن ال�ت
�ي�ز  هود �تع�ز افعل�ي�ة �ج ود �ب� . و�ت�ق �يل�ي غ� افء�ة ال�أداء ال��تش ا�ب�ي وك� الر�ق
 ً كد�ةً ، مؤ� رك�ة افصل ال�ش �ة م� ر كا�ف اخ�طر" ع�ب �ة الوع�ي �بالم ا�ف "�ث�ق

، �بما  افء�ة اخ�طر و�إدار�تها �بك� �ي للم ا�ق �ب �ي�ة ال�تحد�يد الاس�ت هج� على م�ن
�ير�ة  �ن �ي�ة مس�ت را�ت�يج� رارا�ت اس�ت ذ�اخ�ت �ق م�ن �تمك�ي�ن ال�إدار�ة م�ن ا� �يض�

. رك�ة اج�نح المس�تدام لل�ش  ل�ة ال� ع عج� �تد�ف

عملية إدارة المخاطر المؤسسية 
�ة  س�ق ط�ة الم�ن موع�ة م�ن ال�أ��نش سس�ي�ة مج� اخ�طر المؤ� �تُعُد �إدار�ة الم
 . رك�ة اطعا�ت ال�ش م�يع �ق �ي �ج رص �ف اخ�طر وال�ف ط الم �ب �يه وض� ل�تو�ج

�ي�يمها  اخ�طر و�تحل�يلها و�ت�ق �ي ل�تحد�يد الم ا�ق �ب وه�ي �نه�ج اس�ت
ها. �بلاغ� ع�ن �تها ورصدها وال�إ ومعالج�

ان �إلى سلسل�ة م�ن  سس�ي�ة لد�ي� اخ�طر المؤ� د عمل�ي�ة �إدار�ة الم �ن �تس�ت
د�أ �ب�تحد�يد  م؛ �ي�ب �ظ ٍ م�ن اع �نه�جٍ م�ن ا�ت�ب �ي�ة ال�ت�ي �ض�ت هج� طخ�وا�ت الم�ن ال

�تها، وصولاًً �إلى  اخ�طر ومعالج� �ي�يم الم �ق �ت الس�يا�ق العام، مروراًً �ب
�ة  �ة صل�ب ه�ج رك�ي�ز ا ال�ن ر هذ� �أ�نها. و�يو�ف ار�ير �ب�ش �ق ع ال�ت ها ور�ف �تو�ث�ي�ق

�ق المعلوما�ت  ما�ن �تد�ف ، مع ض� ع�ة المس�تمر�ة �ة والمرا�ج �ب للمرا�ق
رارا�ت  ذ�اخ�ت �ق ، مما �يدعم ا� �ة �إلى �أصحا�ب المصلح�ة �بد�ق

. اخ�طر المح�تمل�ة ح�ة للم �ي�ة واض� �ي�ة على رؤ� �ن �ي�ة م�ب را�ت�يج� اس�ت

هج  ، �توا� سس�ي�ة �ي�ق ال�أهدا�ف المؤ� و�ب ل�تح�ق ان الدؤ� � �ي �إطار سع�ي و�ف
رص، مما �ي�طتل�ب �تحد�يداًً  اخ�طر وال�ف موع�ة م�ن الم رك�ة مج� ال�ش

، �نع�تمد  ا الس�يا�ق �ي هذ� . و�ف ول�ة �ب اخ�طر الم�ق و�يا�ت الم اًً لمس�ت �ي�ق د�ق
م  " )Risk Appetite( ل�تحد�يد ج�ح اخ�طر�ة ّل الم �بّ هوم "�ت�ق م�ف

اغ��يا�تها،  �يل �بلوغ�  �ي س�ب رك�ة ل�تحملها �ف اخ�طر ال�ت�ي �تس�تعد ال�ش الم
م�ن �إطار  ص�يل �أ�بعاده ض� هوم و�ت�ف ا الم�ف �ة هذ� ح�ي�ث �ي�تم ص�يغ�ا

سس�ي�ة المع�تمد.  اخ�طر المؤ� عمل �إدار�ة الم

عج�ة �ة والمرا� �ب المرا�ق

اور ال�وتاصل وال��تش

�يل   ال�تسج�
ار�ير و�إعداد ال�ت�ق

اطر �ي�يم المخ� �ت�ق

 �تحد�يد الس�يا�ق 
طا�ق والمعا�ي�ير اطروال�ن اطر�تحد�يد المخ� اطر�تحل�يل المخ� د�ير المخ� اطر/الحد �ت�ق �ة المخ� معالج�

م�ن �آ�ثارها

 تتمة  نظام الرقابة الداخلية .8
 تتمة تقرير حوكمة الشركات



29 دو تقرير حوكمة الشركات 2025

 عدد التقارير الصادرة عن إدارة  8.5
 تتمة التدقيق الداخلي إلى المجلس

المخاطر الرئيسية
ط�ة  �ة المر�ت�ب وهر�ي�ة واحل�ة �طخط المعالج� اخ�طر الج� �ة الم ع كا�ف ض�خ�ت �

اض�ء  ، و�أع �ي �يذ� �ف �ن �ة مع الر�ئ�يس ال�ت ا�ت دور�ي�ة معم�ق �ش ان�ق �بها لم�
اخ�طر.  �ي�ي�ن �بالم ول�ي�ن المع�ن ، والمسؤ� �ي�ي�ن ا المع�ن ال�إدار�ة العل�ي

 ، �ي�ق �ة ال�تد�ق �ن و�ي�ة �إلى لج� �ة ر�بع س�ن ر�ير موحد �بص�ف ع �ت�ق كما �ي�تم ر�ف
ا�تهم  انر�ة �بمر�ئ�ي � ، والاس�ت دا�ت �ة المس�ج�ت ما�ن �إاحط�تهم �بكا�ف لض�

رك�ة و�نموها المس�تدام. رار ال�ش �ق �يها�تهم �بما �يدعم اس�ت و�تو�ج

رك�ة دو. اخ�طر الر�ئ�يس�ي�ة ل�ش اًً م�ن الم اتل�ي �بعض� دول ال� حض� الج� �يو

�ة وص�ف الخ�طرمسمى الخ�طر راءا�ت المعالج� ا�ب�ة و�إ�ج م�ة الر�ق �أ�نظ�

�ة �ي را�ن �ب ما�ت الس�ي �ي�ة وال�تهد�يدا�ت الهج� را�ن �ب �ي الحواد�ث الس�ي ا�يد �ف �تز افع العالم�ي الم� كل الار�ت� �ي�ش
رها، وعلى  ها و�توا�ف س�يم�ة على سر�ي�ة المعلوما�ت وسلام�ت اخ�طر �ج المس�تمر�ة م

ط�ة �بها. ا المر�ت�ب �ي ولو�ج ك�ن م�ة ال�ت �أ�ن�ظ

• ، و/	 ع�ف ، و�جوا�ن�ب الض� اخ�ر�ج�ي�ة ل�ي�ة وال �ي�ة الدا�خ را�ن �ب �ي�ف ال�تهد�يدا�ت الس�ي �ف �تحد�يد و�خ�ت
: �ة المس�تمر�ة لما �يل�ي �ب لال المرا�ق عل�ي�ة م�ن �خ ا�ت ال�ف را�ق �ت �أو الا�خ

؛  �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن ا المعلوما�ت وال�أصول/ ال�ب �ي ولو�ج م�ة �تك�ن �أ�ن�ظ 	–

؛ �ي�ة �ي�ة ال�تح�ت �ن ا المعلوما�ت وال�أصول/ ال�ب �ي ولو�ج م�ة �تك�ن �ي�ة �أ�ن�ظ ا�ب�ة ال�أم�ن م�ة الر�ق �أ�ن�ظ 	–

• ؛ 	 �ة ما�ن الاس�تمرار�ي�ة والمرو�ن رك�ة لض� �إدار�ة ال�أ�زما�ت على مس�توى ال�ش
• لال ور�ش 	 را�ن�ي م�ن �خ �ب م�ة حول ال�أم�ن الس�ي �ت�ظ ا�ت م�ن د�يم �برام�ج �توعو�ي�ة و�تدر�ي�ب �ت�ق

) اثل�ث د�ي�ن والطر�ف ال� �ي�ن )الدا�ئم�ي�ن والم�تعا�ق �ف �يرها للموظ� عمل وحملا�ت وغ�

 �إدار�ة معلوما�ت الهو�ي�ة 
خ�ص�ي�ة ال�ش

ا�ان�ت الهو�ي�ة  �ي مع �ب �ي عمل�يا�ت �ج را�ت المح�تمل�ة �ف غ�ث اخ�طر م�ن ال� هذ� الم �ث�ق ه �ب �ت�ن
، وهو ما  �ي�ة لا�ق �ق المعا�ي�ير ال�أ�خ ها و�ف �ي�ن �خ�تز دامها و� �تها واس�خ�ت ص�ي�ة ومعالج� خ� ال�ش

ول�يا�ت  وع �تح�ت طا�ئل�ة المسؤ� ، والو�ق سس�ي�ة رر السمع�ة المؤ� ر�ت�ب عل�يه �ض�ت د �ي�ت �ق
. وعلاو�ة على  س�يم�ة راما�ت مال�ي�ة �ج �يم�ي�ة وغ� �ظ اءا�ت �ت�ن �جز ه�ة � ، وموا�ج �ي�ة ا�نو�ن ال�ق

ا�يد على ال�تعامل  �تز �ز الم� رك�ي �إ�ن �تصاعد و�ت�ير�ة �طتلعا�ت السو�ق وال�ت ل�ك، �ف ذ�
�ي  ص�ي�ة �ف خ� ا�ان�ت ال�ش �ي ا�نو�ن حما�ي�ة ال�ب ، كما �نص عل�يه "�ق ا�ان�ت �ي �ي مع ال�ب لا�ق ال�أ�خ

اخ�طر  �ي�ة والم را�ت�يج� رص الاس�ت مع �ب�ي�ن ال�ف عاًً �يج� رض� وا�ق "، �ي�ف دول�ة ال�إمارا�ت
ص�ير والم�توسط. ل�ي�ة ل�أهدا�ف "دو" على المد�ي�ي�ن ال�ق �ي غ� ال��تش

• ها 	 �ي�ن �خ�تز ها و� ا�ان�ت ومعال�ج�ت �ي رو�توكولا�ت �جمع ال�ب �ي�ة ل�ب لا�ق عال�ة وال�أ�خ ال�إدار�ة ال�ف
�ي دول�ة  ص�ي�ة �ف خ� ا�ان�ت ال�ش �ي ا�نو�ن حما�ي�ة ال�ب ى مع "�ق دامها )�بما �ي�تم�اش واس�خ�ت

اطع(. �ي ال�ق ل الممارسا�ت �ف ض�ف و "ISO"، و�أ� "، ومعا�ي�ير ال�أ�ي�ز ال�إمارا�ت

اما�ت  ز�ت ال للال� �ث  عدم الام�ت
�يم�ي�ة ظ� �ن ال�ت

رض�  اما�ت المعمول �بها �إلى �ف �تز �ي�ن واللوا�حئ �أو الال� وا�ن اثل لل�ق � د�ي عدم الام�ت د �يؤ� �ق
، ال�أمر  ل�ي�ة �ي غ� �ي العمل�يا�ت ال��تش طض�را�با�ت �ف �ي�ة �أو حدو�ث ا ا�نو�ن ذ�اف �ق راءا�ت �إ�ن� �إ�ج

لاًً ع�ن �إلحا�ق  ض�ف � ، ان�ئ�ي�ة مح�تمل�ة � عا�ت �ج ، و�ت�ب راما�ت مال�ي�ة ر�ت�ب عل�يه غ� د �ي�ت �ي �ق الذ�
. رك�ة وهر�ي �بسمع�ة ال�ش رر �ج ض�

• �أ�ن 	 س�ي�ق مع �أصحا�ب المصلح�ة �ب�ش �ن �ة �ت�تولى ال�ت ر�ف ر�ق عمل مح�ت �خ�تص�يص �ف
�ة �إلى �إ�جراء  اض��ف ، �بال�إ �ي�ة ا�ب ر مع ال�جها�ت الر�ق �اش ، وال�تواصل الم�ب �يم�ي�ة �ظ �ن �ي�يرا�ت ال�ت غ�ت ال�

اثل. � ما�ن اس�تمرار�ي�ة الام�ت ا�ت دور�ي�ة لض� �ي�ق �ي�يما�ت و�تح�ق �ت�ق
• �ي 	 ول�ي�ة والمساءل�ة �ف وح �أدوار المسؤ� امل�ة �تحدد �بوض� سس�ي�ة �ش ع س�ياسا�ت مؤ� وض�

. رك�ة ط�ة ال�ش �ة �إدارا�ت و�أ��نش كا�ف
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اف�ت م�ن  اخ�ل� لال العام 2025 �ثلا�ث )3( م رك�ة "دو" �خ �تل�ق�ت �ش
�ي�ة  �ي ال�إمارا�ت العر�ب م�ي�ة �ف �يم الا�تصالا�ت والحكوم�ة الر�ق �ظ �ئ�ة �ت�ن ه�ي

: اتل�ي حو ال� ل�ك على ال�ن ، وذ� الم�تحد�ة

�يم�ي�ة  ظ� �ن ا�ت اللوا�حئ ال�ت ال�ف عدد المخ�

دما�ت  �ترك�ي �خ �يل م�ش ا�ت �تسج�  م�طتل�ب
الها�ت�ف الم�تحر�ك

1

�يم الا�تصالا�ت والحكوم�ة  �ظ �ئ�ة �ت�ن �تعل�يما�ت ه�ي
�تحام�ي�ة  �أ�ن الرسا�ئل الصو�ت�ي�ة الا�ق م�ي�ة �ب�ش الر�ق

1

1لا�ئح�ة حما�ي�ة المس�تهل�ك

ع  ، �بادر�ت ’دو‘ �بر�ف اف�ت الوارد�ة اخ�ل� ها للم اج�ت�ب�ت  �ي �إطار اس� و�ف
 ، م�ي�ة �يم الا�تصالا�ت والحكوم�ة الر�ق �ظ �ئ�ة �ت�ن ل�ي�ة �إلى ه�ي ص�ي ار�ير �ت�ف �ت�ق

راءا�ت  ر�ي�ة لكل احل�ة وال�إ�ج ذ�ج� ا�ب ال �ة ال�أس�ب �يها �بد�ق انول�ت �ف �ت�
راء  رك�ة موارد ل�إ�ج . كما �خصص�ت ال�ش رر�ة ال�تصح�يح�ي�ة الم�ق

اخ�طر  �ة الم ما�ن معالج� اض�تء، لض� � د الا�ق امل�ة ع�ن ا�ت �ش �ي�ق �تح�ق
ل عدم �تكرار  ا�ئ�ي�ة صارم�ة �تك�ف ، و�إرساء �تدا�ب�ير و�ق عال�ي�ة ا�ئم�ة �ب�ف ال�ق

لاًً. �ب �ق هذ� الحالا�ت مس�ت م�ثل ه

 تفاصيل المخالفات  .9
المرتكبة خلال عام 2025 

)كما في 31 ديسمبر 2025(

 بيان بالمساهمات التي قدمتها الشركة خلال العام 2025 في تنمية المجتمع  .10
المحلي والحفاظ على البيئة

م�ي�ة  ه على دعم �ت�ن رك�ة �ترك�ي�ز �ي ال�ش واصل �نه�ج الاس�تدام�ة �ف
، والمساهم�ة  ول�ة م�ي�ة المسؤ� �ي�ز الممارسا�ت الر�ق �تمع، و�تع�ز المج�
�ق مع  وا�ف ول �بما �ي�ت ام �بالعمل المسؤ� �تز ، مع الال� ا�ة ود�ة الح�ي �ي �ج �ف

. �ي�ة ال�أولو�يا�ت الوط�ن

�ي�ة  را�ت�يج� �ثمارا�تها الاس�ت رك�ة اس�ت لال العام 2025، واصل�ت ال�ش و�خ
�تمع�ي�ة  م�ي�ة المج� �ن ل�ة ال�ت ع عج� �ت د�ف ادرا�ت �نوع�ي�ة اس�تهد�ف �ي م�ب �ف

�تل�ف  �ي مخ� اج��ب�ي �ف �ي �تماع�ي ال�إ المس�تدام�ة و�ترس�ي�خ ال�أ�ثر الا�ج
. �أ�نحاء دول�ة ال�إمارا�ت

دم�ت  ، �ق �تمع�ي �ي �إطار مساع�يها لدعم ال�طتور المج� و�ف
ادرا�ت  ص�ة "معاًً"، لدعم الم�ب ر م�ن رك�ة مساهم�ة محور�ي�ة ع�ب ال�ش

اض��يا   ها�ت الحكوم�ي�ة وال�ق �ة مع ال�تو�ج �تماع�ي�ة الم�تس�ق الا�ج
اث�ب�ت  ان ال� ام� �تز سد ال� ، وهو ما �يج� ا�ت ال�أولو�ي�ة �تمع�ي�ة ذ� المج�

�يم. �ظ �ن �ي�ة وال�ت اف�ف � �ير�ي �ت�تسم �بال�ش وم�ة عمل �خ �ظ �بم�ن

 ، را�ن�ي �ب اج�ل ال�أم�ن الس�ي اًً �بم رك�ة اه�تماماًً �بالغ� كما �أول�ت ال�ش
�يال  �ي�ف ال�أ�ج �ق �ث �ي المدارس ل�ت ح�ي�ث �أطل�ق�ت حملا�ت �توعو�ي�ة �ف

ل السلام�ة  ول وس�ب م�ي المسؤ� �ئ�ة حول �آل�يا�ت السلو�ك الر�ق �انش ال�
ها  اًً م�ن ، سع�ي رو�ن�ي لك�ت مر ال�إ �ن اظهر�ة ال�ت ر�ن�ت وال�تصد�ي ل� �ت �ن ر ال�إ ع�ب

. ا�ب �ب دم�ي�ن ال�ش م�ي�ة �أك�ثر حما�ي�ة للمس�خ�ت �ئ�ة ر�ق �ي �أم�ي�ن �ب ل�ت

�ئ�ة  رك�ة مع ه�ي ، �تعاو�ن�ت ال�ش �ي�ة را�ت�يج� راكا�تها الاس�ت وام�تداداًً ل�ش
هاف  �ي�ز الر� ادرا�ت الرام�ي�ة �إلى �تع�ز �تمع �بد�ب�ي لدعم الم�ب م�ي�ة المج� �ت�ن

م مع  غ�ان � ، �بما �ي�ت �تماع�ي �تمع�ي وال�تماس�ك والدم�ج الا�ج المج�
. �ي �إمار�ة د�ب�ي �تماع�ي�ة �ف م�ي�ة الا�ج �ن اف�ت ال�ت مس�تهد�

رك�ة ر�ياد�تها  ر�ت ال�ش د سخ� �ق ار�ك، �ف اض��ن الم�ب هر رم لال �ش �أما �خ
�ير�ي و�تسه�يل  صا�تها الم�تعدد�ة لدعم العمل الخ� �ي�ة وم�ن �ن �ق ال�ت

افء  �إع� رك�ة �ب ؛ ح�ي�ث �بادر�ت ال�ش �تمع�ي وا�ت العاطء المج� �ن �ق
�ير�ي�ة المع�تمد�ة م�ن رسوم حملا�ت الرسا�ئل  مع�يا�ت الخ� الج�

رعا�ت  �ب �يم�ة الكامل�ة ل�ت ما�ن وصول ال�ق ، لض� ص�ير�ة ص�ي�ة ال�ق ال�ن
�ير�ي�ة  ادا�ت الخ� رك�ة الم�ز �يها. كما دعم�ت ال�ش مهور �إلى مس�تح�ق الج�

ادرا�ت  ، وال�ت�ي �خُصُص ر�يعها لم�ب �ة �ز ام المم�ي دما�ت ال�أر�ق ر �خ ع�ب
. �ي�ة اض��ن �ير�ي�ة الرم اند�ي�ق الخ� الص�

رك�ة  وهر�ي والمس�تمر لل�ش ادرا�ت الدور الج� هذ� الم�ب سد ه �ج�ت
اض�تم�ن  �يم ال� �تمع�ي المس�تدام و�ق �ي �ترس�ي�ة دعا�ئم الدعم المج� �ف

�ير�ي�ة  اض��يا الخ�  ان�تها ل�تمك�ي�ن ال�ق �ير �إمكا� ر �تسخ� ، ع�ب �نسا�ن�ي ال�إ
. �يل�ة �ب �تمع�ي�ة ال�ن والمج�

1,000,000 درهم 
إماراتي 

�تمع�ي�ة  ادرا�ت المج� ص�ة "معاًً" لدعم الم�ب لال م�ن مساهم�ة م�ن �خ
. ها�ت الحكوم�ي�ة �ة مع ال�تو�ج �ق وا�ف الم�ت

6,589,795 درهم 
إماراتي

�ي  دم�ة كدعم ع�ي�ن ص�ير�ة الم�ق ص�ي�ة ال�ق رسوم حملا�ت الرسا�ئل ال�ن
. م�يع �أ�نحاء الدول�ة �ي �ج �ير�ي�ة �ف مع�يا�ت الخ� للج�

3,045,000 درهم 
إماراتي 

�ة  �ز ام "دو" المم�ي ر�ي�ت على �أر�ق �ير�ي�ة ال�ت�ي �أُُ�ج ادا�ت الخ� حص�يل�ة الم�ز
�ير�ي�ة  اند�ي�ق الخ� ادرا�ت الص� ط�ة �بم�ب ، والمر�ت�ب اض��ن هر رم لال �ش �خ

�ة �إلى  اض��ف ، �بال�إ ادرا�ت هذ� الم�ب افص�يل ه �يمك�ن الاطلاع على �ت�
ر�ير الاس�تدام�ة  �ي �ت�ق رى، �ف �ئ�ي�ة ال�أ�خ �ي �تماع�ي�ة وال�ب ار�يع الا�ج الم�ش

ر�ير. �ق ا ال�ت ح�ة 66 م�ن هذ� �ي الص�ف لعام 2025 �ف

 تتمة تقرير حوكمة الشركات
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 بيان بسعر سهم الشركة في السوق خلال عام 2025  11.1

هر  ال�أد�نى سعر�أعلى سعرال�ش �ف �ق سعر ال�إ

ان�ير 2025 8.0507.4107.880�ي�

را�ير 2025 �ب 8.3407.5608.070�ف

9.2307.6508.060مارس 2025

8.8907.4208.700�أ�بر�يل 2025

9.1508.4008.950ما�يو 2025

�يو 2025 10.1508.3109.920�يو�ن

10.3509.60010.000�يول�يو 2025

سطس 2025 11.2509.81010.450�أغ�

ر 2025 �تم�ب 10.7009.0509.200س�ب

و�بر 2025 9.4409.1509.440�أك�ت

ر 2025 م�ب 9.9709.4109.500�نو�ف

ر 2025 9.9209.3009.800د�يسم�ب

 معلومات عامة  .11
 تتمة تقرير حوكمة الشركات

 أداء سهم الشركة في العام 2023 بالمقارنة مع مؤشر السوق العام  11.2
والقطاع الذي تنتمي إليه الشركة

هر ال�ش
ر العام  �ؤش الم�
رك�ة للسو�ق المال�ي �أسهم ال�ش

ر �قطاع �خدما�ت  �ؤش م�
الا�تصالا�ت

ان�ير 2025 5180.377.8801330.08�ي�

را�ير 2025 �ب 5317.638.0701362.15�ف

5096.248.0601360.47مارس 2025

5307.158.7001468.49�أ�بر�يل 2025

5480.518.9501510.69ما�يو 2025

�يو 2025 5705.769.9201674.42�يو�ن

6159.1510.0001687.92�يول�يو 2025

سطس 2025 6063.6110.4501763.88�أغ�

ر 2025 �تم�ب 5839.649.2001552.89س�ب

و�بر 2025 6059.439.4401593.40�أك�ت

ر 2025 م�ب 5836.899.5001603.53�نو�ف

ر 2025 6047.099.8001654.17د�يسم�ب
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 بيان توزيع ملكية المساهمين العموميين كما في 31 ديسمبر 2025 11.3

مر/المساهم مر�ي�ن�نوع العم�يلالمس�ت�ث �ث �ة عدد المس�ت س�ب ال�ن

�ي�ة الم�تحد�ة 80.36الحكوم�ةال�إمارا�ت العر�ب
و�ك �ن 101.47ال�ب

ركا�ت  11678.49ال�ش
راد 92,70512.74ال�أ�ف

رد�ي�ة سس�ة �ف 30.14مؤ�
10.00صا�نع السو�ق 

590.94الور�ث�ة
مع�ة  20.01حسا�با�ت ال�تداول المج�

�ي  ل�يج� لس ال�تعاو�ن الخ� ركا�تدول مج� 661.53ال�ش
راد 3720.29ال�أ�ف

––الحكوم�ة
�ك �ن 30.01ال�ب

مع�ة 10.00حسا�با�ت ال�تداول المج�

ركا�تالعر�ب 70.00ال�ش
راد 25400.28ال�أ�ف
10.00الور�ث�ة

––الحكوم�ة

رى  س�يا�ت ال�أ�خ �ن و�كالج� �ن 10.00ال�ب

ركا�ت 1563.36ال�ش
راد 94040.36ال�أ�ف
30.00الور�ث�ة

مع�ة 20.01حسا�با�ت ال�تداول المج�

 تتمة  معلومات عامة .11
 تتمة تقرير حوكمة الشركات

 بيان بالمساهمين الذين يملكون 5% أو أكثر من رأس ما الشركة كما في  11.4
31 ديسمبر 2025

عدد ال�أسهم المملوك�ة الاسم

�ة ال�أسهم  �نس�ب
المملوك�ة م�ن ر�أس 

المال )%(

�ثمار ه�از ال�إمارا�ت للاس�ت 2,271,728,89950.1�ج

.�إ��تش 8 المحدود�ة رك�ة د�ي 891,428,57119.7�ش

 بيان بكيفية توزيع المساهمين وفقاًً لنسبة الأسهم المملوكة كما في  11.5
31 ديسمبر 2025

عدد ال�أسهم المملوك�ةعدد المساهم�ي�ن ملك�ي�ة السهم

�ة ال�أسهم  �نس�ب
المملوك�ة م�ن ر�أس 

المال )%(

104,322.00123,293,440.002.72 �أ�قل م�ن 50,000

858.00138,815,240.003.06 م�ن 50,000 �إلى �أ�قل م�ن 500,000 

236.00334,091,143.007.37 م�ن 500,000 �إلى �أ�قل م�ن 5,000,000

ر م�ن 5,000,000 42.003,936,706,166.0086.85 �أك�ث

مال�ي �ج 105,458.004,532,905,989100.000 ال�إ
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 ضوابط علاقات المستثمرين/  11.6
المساهمين

سس�ي�ن  �ة مع مساهم�يها المؤ� �ق سور ال�ث انء �ج � رك�ة �ب ع ال�ش �ض�ت
ظ�اف على حوارٍٍ  ً �بالح� م�ةً �تز �ي صدار�ة �أولو�يا�تها، مل� مهور �ف والج�

�ثمر�ي�ن والمحلل�ي�ن  �تمع المس�ت اّء ومس�تدام مع مج� �نّ �توح و�ب م�ف
�ي ال�تواصل �إلى  �ي �ف را�ت�يج� ه�ج الاس�ت ا ال�ن . و�يهد�ف هذ� المال�ي�ي�ن
ات�تها، �بما  � �ي �ي �تو�ق �ة �ف �ي�ة والد�ق اف�ف � �ير معلوما�ت �ت�تسم �بال�ش �تو�ف

�ز  ، و�يع�ز رارا�ت مدروس�ة ذ�اخ�ت �ق �ة لا� �ةًً صل�ب �ز �ثمر�ي�ن رك�ي حن المس�ت �يم�
و�ة �أدا�ئها. رك�ة و�ق ل ال�ش �ب �ق �ي�ن �بمس�ت ال�ي�ق

رك�ة محوراًً ر�ئ�يساًً لل�تواصل مع  رو�ن�ي لل�ش لك�ت ع ال�إ كل المو�ق و�ي�ش
�ي �أسوا�ق ر�أس المال؛ ح�ي�ث  افعل�ي�ن �ف �ة ال� المساهم�ي�ن وكا�ف

ات�ئ�ج  � د�أ م�ن ال�ن ، �ت�ب امل�ة صاحا�ت دور�ي�ة �ش �إ�ف مهور �ب د الج� �ير�ف
�تماعا�ت  اج�ت ا�ج ر� �يع ال�أر�باح، وصولاًً �إلى مخ� المال�ي�ة و�إعلا�ان�ت �تو�ز

�ق  ما�ن �تد�ف ، وض� مع�ي�ة العموم�ي�ة رارا�ت الج� لس ال�إدار�ة و�ق مج�
وهر�ي�ة �بما �ي�تس�ق �تماماًً مع ال�أطر  �ة المعلوما�ت الج� كا�ف

. �يم�ي�ة السار�ي�ة �ظ �ن ال�ت

وا�ت �تواصلها  �ن رك�ة �ق �ت ال�ش وعلى مدار العام 2025، ك�ث�ف
ر الها�ت�ف  �تمرا�ت ع�ب �يم �أر�بع�ة مؤ� �ظ اج��ن�ب �ت�ن  �ب ر؛ �ف �اش الم�ب

، حرص�ت  و�ي�ة والمرحل�ي�ة ات�ئ�ج المال�ي�ة الس�ن � لاس�تعراض� ال�ن
سس�ي�ي�ن  �ثمر�ي�ن المؤ� ورها مع المس�ت ال�إدار�ة على مواصل�ة ض�ح

ر�ي�ق  ار�ك �ف د �ش . و�ق اطن�ق افعل واسع�ة ال� ادرا�ت �ت� ر م�ب ع�ب
 ، �تمرا�ت المحل�ي�ة والدول�ي�ة �ة م�ن المؤ� �ب �ي �خ�ن �ي�ة �ف �يذ� �ف �ن ال�إدار�ة ال�ت

�يم  �ظ لاًً ع�ن �ت�ن ض�ف � ،) �ي�ة راض� �ت ور�ي�ة والا�ف ان�ئ�ي�ة )الحض� � اءا�ت ال�ث والل�ق
اث�نو�ي  �ق�ت عمل�ي�ة الطرح العام ال� ح�ة را�ف �ي�ة �ان�ج ولا�ت �ترو�يج� �ج

ل�ي�ة  ص�ي �ي�ة و�ت�ف را�ف ىًًؤ� اس��تش �ثمر�ي�ن ر ، وهو ما �أ�اتح للمس�ت رك�ة لل�ش
عا�ت  ، وال�تو�ق ل�ي�ة �ي غ� مو، وال�طتورا�ت ال��تش �ي�ة ال�ن را�ت�يج� حول اس�ت

ل�ي�ة لل�أعمال. �ب �ق المس�ت

�ي  �ي �ف ا�ق �ب ها الاس�ت رك�ة �نهج� ل�ك، واصل�ت ال�ش ً على ذ� وعلاو�ةً
؛  �ي�ة ا�نو�ن هم ال�ق و�ق �تمك�ي�ن المساهم�ي�ن م�ن ممارس�ة كامل ح�ق

مع�ي�ة  �تماعا�ت الج� ور ا�ج �آل�يا�ت ض�ح اطخرهم دور�ياًً �ب ح�ي�ث �ي�تم �إ�
�ي رسم  افعل�ة �ف ارك�ة ال� ، والم�ش و�ق ال�تصو�ي�ت ، وح�ق العموم�ي�ة
�ي  ض�ا �ي �ت�ق هم ال�أص�يل �ف �ة �إلى ح�ق اض��ف ، �بال�إ رك�ة ها�ت ال�ش �تو�ج

ها السر�يع�ة  اج�ت�ب�ت  �ي �إطار اس� . و�ف و�ي�ة والمرحل�ي�ة ال�أر�باح الس�ن
�ئ�ة ال�أورا�ق  �يها�ت ه�ي �ياًً مع �تو�ج ل�طتلعا�ت مساهم�يها، و�تم�اش

رور�ة  ك�ير المساهم�ي�ن �بض� رك�ة على �ذ�ت المال�ي�ة والسلع، د�أ�ب�ت ال�ش
�ترا�ت ال�ت�ي  �ير الماطل�ب �بها ع�ن ال�ف د�ي�ة غ� �ق لام �أر�بحاهم ال�ن اس�ت
م�ة  ار�ير الدور�ي�ة اللا�ز �ق ع ال�ت ام �بر�ف �تز �ق�ت عام 2015، مع الال� س�ب

. �أ�ن ا ال�ش �ئ�ة �بهذ� لله�ي

 تتمة  معلومات عامة .11
 تتمة تقرير حوكمة الشركات

 ضوابط علاقات المستثمرين/المساهمين تتمة 11.6
إشراك المستثمرين المؤسسيين في العام 2025

لال عام 2025: رك�ة �خ �يها ال�ش ارك�ت �ف �ي�ة الر�ئ�يس�ي�ة ال�ت�ي �ش رو�يج� ولا�ت ال�ت �ثمر�ي�ن والج� �تمرا�ت المس�ت ر�ة عام�ة على مؤ� �يما �يل�ي �ن�ظ �ف

. .�إس.�ب�ي �تدى �إ��تش م�ن
ر�ق  �ة ال�ش طن�ق س�ي لم�

�يا  ر�ي�ق مال �أ�ف ال�أوسط و�ش
. و�ترك�يا، د�ب�ي

. .�إس.�ب�ي �تمر �إ��تش مؤ�
ورصا�ت دول  س�ي ل�ب

لس ال�تعاو�ن  مج�
د�ن ، ل�ن �ي ل�يج� الخ�

ات�نل�ي  اغ��ن س� �تمر مور مؤ�
�يا  ولو�ج ك�ن ال�أورو�ب�ي لل�ت
 ، وال�إعلام والا�تصالا�ت

. �ة لو�ن �بر�ش
�أ�يام سو�ق د�ب�ي المال�ي 

العالم�ي�ة )�بال�تعاو�ن 
مع سو�ق د�ب�ي المال�ي 
 ،) ر�ي�ز �إل �إل س�ي �ي�ف و�ج

�يو�يور�ك �ن
ر�ي�ز لل�أسوا�ق  �ي�ف �تمر �ج مؤ�
. ، د�ب�ي �ئ�ة العالم�ي�ة �انش ال�

 ، �ي�ة عام�ة ول�ة �ترو�يج� �ج
 ، د�ن ، ل�ن �ي �ب ، �أ�بوظ� د�ب�ي
�ي�ة راض� �ت �تماعا�ت ا�ف وا�ج

ات�نل�ي  اغ��ن س� �تمر مور مؤ�
ر�ق  �ة ال�ش طن�ق اخ�مس لم� ال

ا �ي ر�ي�ق مال �أ�ف ال�أوسط و�ش

اتل  � �ي ام كا�ب �تمر �أر�ق مؤ�
ر  اث�ن�ي ع�ش و�ي ال� الس�ن

�ة  طن�ق �ي م� �ثمر�ي�ن �ف للمس�ت
مال  ر�ق ال�أوسط و�ش ال�ش

�ي �ب ا، �أ�بوظ� �ي ر�ي�ق �أ�ف

را�ير �ب ر�يو�ن�يوما�يو�أ�بر�يل�ف م�ب �نو�ف
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معلومات وبيانات التواصل الخاصة بعلاقات 
المستثمرين

�ثمر�ي�ن  ا�ت المس�ت �ي�ة لعلا�ق رو�ن ح�ة �إلك�ت رك�ة ص�ف �خ�تصص ال�ش
�ي�ة الوصول �إلى  ر �إمكا�ن اظم و�تو�ف �ت� ا�ن ها �ب ، �ي�تم �تحد�ي�ث والمساهم�ي�ن

ل�ك: �ي ذ� ، �بما �ف موع�ة واسع�ة م�ن المعلوما�ت مج�

• 	 ، و�ي�ة ار�ير الس�ن �ق ، وال�ت و�ي�ة والدور�ي�ة ا�ان�ت المال�ي�ة الس�ن �ي ال�ب
. د�يم�ي�ة �ق وعروض� المحلل�ي�ن ال�ت

• 	 . و�ي�ة ماع الر�بع س�ن عا�ت ال�إ�ج طغ�ت�ي�ة المحلل�ي�ن و�تو�ق �
• 	. مع�ي�ة العموم�ي�ة �تماعا�ت ال�ج ر ا�ج محض�ا
• و�ي�ة 	 افص�يل �أر�باح ال�أسهم الر�بع س�ن معلوما�ت سعر السهم و�ت�

. و�ي�ة والس�ن
• �يع ال�أر�باح.	 �أر�باح ال�أسهم المع�تمد�ة وس�ياس�ة �تو�ز
• 	. سس�ي�ة ار�ير الحوكم�ة المؤ� �ت�ق
• 	. ار�ير الاس�تدام�ة �ت�ق
• 	. ه�يكل الملك�ي�ة و�نس�ب المساهم�ي�ن
• �يم�ي 	 �ظ �ن ا�ن واله�يكل ال�ت لس ال�إدار�ة والل�ج افص�يل م�ج �ت�

. رك�ة لل�ش
• 	. �يم�ي�ة �ظ �ن اطخرا�ت ال�ت �ي�ة وال�إ� ا�ان�ت الصح�ف �ي ال�ب

�ثمر�ي�ن �أو  �ة �بالمس�ت سارا�ت الم�تعل�ق �ف م�يع الاس�ت لج�
ار�ير  �ق رك�ة �أو ال�ت ا�ت الصل�ة �ب�أسهم ال�ش المعلوما�ت ذ�

ر: ىج ال�تواصل ع�ب رى، �ير� المال�ي�ة �أو المسا�ئل ال�أ�خ

Investor.Relations@du.ae

السيدة/ سلوى جرادل
مديرة إدارة علاقات المستثمرين

ها�ت�ف م�تحر�ك: 9530307 55 971+

ل�ك  �ي ذ� ، �بما �ف �ة �بالمساهم�ي�ن للمسا�ئل الم�تعل�ق
رارا�ت  ، و�ق لس ال�إدار�ة �تراح�ت مج� �أر�باح ال�أسهم، وم�ق

ر: ىج ال�تواصل ع�ب ، �ير� المساهم�ي�ن

shareholder.relations@du.ae

+971 4 5686000 : ها�ت�ف
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 القرارات الخاصة الصادرة عن  11.7
الجمعية العمومية في العام 2025

د  ع�ق رك�ة "دو" الم�ن و�ي ل�ش مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع الج� �ي ا�ج �ف
�ق 17 مارس 2025، �أصدر المساهمو�ن  �ي�ن الموا�ف �يوم الا�ث�ن

م�ي�ة  �ن د�يم مساهما�ت طوع�ي�ة ل�ت �ة على �ت�ق �ق اخصاًً �بالموا�ف راراًً � �ق
لال عام 2025. �يم�ة 2,500,000 درهم �إمارا�ت�ي �خ �تمع �ب�ق المج�

 أمين سر مجلس إدارة الشركة 11.8
لس �إدار�ة "دو"  ل الس�يد عل�ي العل�ي م�نص�ب �أم�ي�ن سر مج� غ� �ي�ش

�ة المطلع�ي�ن  �ن ل م�نص�ب ر�ئ�يس لج� غ� ذ�ن عام 2020، كما �ي�ش م�
. رك�ة �ي ال�ش �ف

ا�نو�ن ال�أعمال الدول�ي  �ي �ق �ير �ف س�ت �ة الما�ج وهو احصل على در�ج
ا �باسم  -�أساس )ال�ت�ي �تُعُر�ف رسم�ي �يو�ن �ت ا�ن اجمع�ة �بار�يس �ب م�ن �

�تصاد م�ن  ا�نو�ن والا�ق �ي ال�ق كالور�يوس �ف �ة ال�ب Paris II(، ودر�ج
كالور�يا +  هاد�ة "ال�ب �ة �إلى �ش اض��ف ، �بال�إ �ي د�ب�ي �ير�ة �ف �ج�ز اجمع�ة ال �
اج�تر�ي�ة   �ي�ة وال� ا�نو�ن م�ة ال�ق �ي ال�تر�ج " �ف اجمع�ي�ة وا�ت دراس�ة � 3 س�ن

�ة "لو  اثل�ث اجمع�ة �تولو�ز ال� ( م�ن � �ي – عر�ب�ي ل�ي�ز ر�نس�ي – �إ�ج�ن )�ف
هاد�ة مع�تمد�ة لسكر�اتر�ي�ة  ر�نسا. كما حصل على �ش �ي �ف " �ف م�يرا�ي
 .) ركا�ت " )معهد حوكم�ة ال�ش لس ال�إدار�ة م�ن معهد "حوكم�ة مج�

و�ن  ؤ� اج�لا�ت الحوكم�ة و�ش �ي م �يد ع�ن 18 عاماًً �ف ر�ة ��تز �ب ع �بخ� و�ي�تم�ت
. المساهم�ي�ن

انص�ب  ل عد�ة م� غ� �ي العام 2010، �ش مامه �إلى "دو" �ف ل ا�ض�ن �ب و�ق
د�ي �أم�ي�ن سر  موع�ة �ت�يكوم. و�يؤ� ارا�ت ومج� سس�ة د�ب�ي للع�ق �ي مؤ� �ف

راءا�ت حوكم�ة  اًً ل�إ�ج �ق ا�هت و�ف �ب رك�ة مهامه ووا�ج لس �إدار�ة ال�ش مج�
�ئ�ة ال�أورا�ق المال�ي�ة والسلع وحس�ب  ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي ال�ش

. رك�ة ل ع�ن �إدار�ة ال�ش �ق ، وهو مس�ت لس ال�إدار�ة �يها�ت مج� �تو�ج

 بيان بالأحداث الرئيسية  11.9
والإفصاحات الهامة التي شهدها 

عام 2025
• �ي 	 ه�ي�ة �ف �ت �ة الم�ن ا�ان�ت المال�ي�ة الموحد�ة للس�ن �ي ال�إعلا�ن ع�ن ال�ب

ر 2024. 31 د�يسم�ب
• �ي 	 �ة �ف ا�بض� موع�ة )حص�ة د�ب�ي ال�ق ات�بع�ة للم�ج ه�ة ال� �تعد�يل ال�ج

. رك�ة د�ي �إ��تش 8 المحدود�ة ح �ش "دو"( ل�تص�ب
• ور�ياً 	 و�ي ض�ح مع�ي�ة العموم�ي�ة الس�ن �تماع ال�ج د ا�ج ا�نع�ق

�يع �أر�باح  �ق المساهمو�ن على �تو�ز اً، ح�ي�ث وا�ف �ي راض� �ت وا�ف
�ة  �ق �يم�ة 0.54 درهم للسهم ع�ن عام 2024، والموا�ف د�ي�ة �ب�ق �ن�ق

 " �ي رك�ة "ك�ي �ب�ي �إم �ج �يع ال�أر�باح، و�تع�ي�ي�ن �ش على س�ياس�ة �تو�ز
رى. �ة المال�ي�ة 2025، م�ن �ب�ي�ن �أمور �أ�خ �ي للس�ن اخر�ج �ق � كمد�ق

• �ي 	 �ير�ي �ف �ي�ت الك�ث ور �بخ� لس ال�إدار�ة الدك�ت و م�ج ال�ة عض� �ق اس�ت
مارس 2025.

• �يم�ة 0.24 درهم للسهم ع�ن ال�نص�ف 	 ع �أر�باح مرحل�ي�ة �ب�ق د�ف
�يع ال�أر�باح(. اً لس�ياس�ة �تو�ز �ق ال�أول م�ن عام 2025 )و�ف

• اث�نو�ي لعدد 	 �ة �بالطرح العام ال� صاحا�ت الم�تعل�ق ال�إ�ف
342,084,084 سهماً م�ن �أسهم "دو"، وال�ت�ي �تم�ثل 

هذ� ال�أسهم  رى عرض� ه . و�ج رك�ة 7.55% م�ن ر�أس مال ال�ش
غ�ن  اف�يد هولد�ي� رس�ي� لو�بال دا�ي�ف رك�ة المعمور�ة غ� ل �ش �ب م�ن �ق

�ثمار  ادل�ة للاس�ت رك�ة م�ب رك�ة �ات�بع�ة ل�ش .م.ع(، وه�ي �ش )�ش
�ي  .م.ع(، وم�ثل�ت �تل�ك ال�أسهم 75% م�ن حص�تهم �ف )�ش

"دو".
• و�ي�ة �بعد �نها�ي�ة كل ر�بع 	 ات�ئ�ج المال�ي�ة الر�بع س�ن � ال�إعلا�ن ع�ن ال�ن

. ا�ت الصل�ة �ي�ة ذ� ا�ان�ت الصح�ف �ي ال�ب عام، مصحو�ب�ة �ب
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 بيان بالمعاملات التي أجرتها  11.10
الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال 

عام 2025 والتي تعادل أو تتجاوز 5 % 
من رأس مال شركة "دو"

اج�تو�ز   رد�ة �تعادل �أو �ت� �ف لال العام �أ�ي معامل�ة م�ن رك�ة �خ ر ال�ش لم �ج�ت
. رك�ة 5% م�ن ر�أس مال ال�ش

.

 بيان نسبة التوطين 11.11
رك�ة لل�أعوام م�ن 2021 �إلى 2025  �ي ال�ش �ة ال�توط�ي�ن �ف �ت �نس�ب �بلغ�

: ما �يل�ي
�ة �ة ال�وتط�ي�نالس�ن �نس�ب

2021%40.0

2022%40.0

2023%39.6

2024 %38.8

2025%40.2
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 بيان بالمشاريع والمبادرات  11.12
المبتكرة التي تم تنفيذها أو 

تطويرها خلال عام 2025 من قبل 
"دو":

التقدم الاستراتيجي في الابتكار 
وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

�ي ال�تحول  �ي "دو" �ف �يا �ف ولو�ج ك�ن اطع ال�ت حج�ن �ق �ي العام 2025، � �ف
م�ي م�تكامل ورا�ئد.  ل�يد�ي �إلى ممكّّ�ن ر�ق ود ا�تصالا�ت �ت�ق م�ن م�ز

�ي�ة  اج�ه�ز �ي�ة ال�إمارا�ت 2030 و�أهدا�ف ال �ق مع رؤ� وا�ف لال ال�ت وم�ن �خ
�ي "دو"  �يا �ف ولو�ج ك�ن اطع ال�ت ، رس�خ �ق انع�ي كاء الاصط� �ي�ة للذ� الوط�ن
رى  اض��ت ك�ب و�ي ، وحصل على �ت�ف �ي�ة عال�ي�ة ر�ي�ك �ي�تم�تع �بمصدا�ق �ش

اخ�ص. اطع�ي�ن العام وال �ي ال�ق م�ي �ف لل�تحول الر�ق

أبرز الإنجازات التقنية
• اطع 	 ح �ق : ��نج انع�ي كاء الاصط� �ي�ة الس�ياد�ي�ة للذ� �ي�ة ال�تح�ت �ن ال�ب

�ي  ا�ان�ت �ف �ي �ي �تسل�يم �أول مرك�ز �ب �ي "دو" �ف �يا �ف ولو�ج ك�ن ال�ت
اه�ز  ر�يد السا�ئل وال�ج �ب اظم ال�ت � ر�ق ال�أوسط �يعمل �ب�ن ال�ش

ود  �ق �ة �إلى �أول ع�ن اض��ف ، �بال�إ انع�ي كاء الاصط� ا�ت الذ� �ي�ق ل�طت�ب
�يد�يا على مس�توى  رك�ة �إ�ن�ف اف�ئ�ق )Supercluster( م�ن �ش �

 . �ي واح�ة د�ب�ي للس�يل�يكو�ن �ي �ف ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن الخ� دول م�ج
 AI" روع �ة ال�أساس�ي�ة لم�ش �ز �ي�ة الرك�ي �ي�ة ال�تح�ت �ن هذ� ال�ب و�تعُد ه

در�ة  �ير �ق و�ف روع طو�يل ال�أمد مصمم ل�ت Park"، وهو م�ش
كاء  اء عمل الذ� ر �أع�ب اواط ل�أك�ث �ي�ج �ي�ة �تصل �إلى 1 �ج �يعا�ب اس�ت

. �ة طن�ق �ي الم� اً �ف انع�ي �طتل�ب الاصط�
• 	 : �ي�ن انع�ي اله�ج كاء الاصط� �ة والذ� اف�ئ�ق �ي�ة ال� السحا�ب�ة الوط�ن

ل  غ� ل م�ش �ب �ت ك�أول م�نصا�ت م�ن �نوعها م�ن �ق �أطُل�ق
 National" ات ص� ر م�ن ، ح�ي�ث �تو�ف ل�يم�ي ا�تصالا�ت �إ�ق

وم�ة  �ظ Hypercloud" و"National Hybrid AI" م�ن
رك�ة  ها�ت م�ثل �ش هذ� الم�نصا�ت �ج . و�تمك�ن ه �ة س�ياد�ي�ة و�آم�ن
ص�ة  دم م�ن ل �يس�خ�ت �ق اطع ال�ن �ي �ق �اتكس�ي د�ب�ي )�أول عم�يل �ف

ما�ن الس�ياد�ة الكامل�ة  Oracle Alloy( م�ن الا�ب�تكار مع ض�
ها. ا�ان�ت و�أم�ن �ي لل�ب

• 	 "Cloud Miner" دم�ة : مّ�ثل �إطلا�ق �خ م�ي�ة را�ئد�ة دما�ت ر�ق �خ
�ة ه�ي ال�أولى م�ن �نوعها  ( سا�ب�ق دم�ة )ال�تعد�ي�ن السحا�ب�ي كخ�

ر�ت  ، ح�ي�ث و�ف �ي دول�ة ال�إمارا�ت ل ا�تصالا�ت �ف غ�  لم�ش
ا�هت،  �ي الو�ق�ت ذ� . و�ف م�ي�ة م�ة لل�أصول الر�ق �ظ �ي�ة م�ن �ي�ة �تح�ت �ن �ب
�ي  روع مرك�ز الا�تصال الموحد لدا�ئر�ة المال�ي�ة �ف ع م�ش  وض�

. م�ي الحكوم�ي �ز الر�ق د�يداًً لل�تم�ي د�ب�ي مع�ياراًً �ج
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الريادة في السوق والصفقات 
الاستراتيجية

و�ي�ة م�ن  موع�ة �ق �ي �ت�أم�ي�ن مج� كار �ف ا�ئم على الا�ب�ت ان ال�ق � حج�ن �نهج� �
 : راكا�ت ا�ت ال�أ�ثر العال�ي ال�ش راكا�ت ذ� ار�يع وال�ش الم�ش

• �ة حلول 	 ار�ز ا�ت ال�ب �از ��نج مل�ت ال�إ : �ش ك�ي�ة ادرا�ت ال�أم�ة الذ� م�ب
اظم  "، و�ن� �اغ�ز المد�ن رك�ة "�أد�نو�ك  ك�ي�ة ل�ش �اغ�ز الذ� عدادا�ت ال

ا�ان�ت  �ي ص�ة ال�ب ، وم�ن ما�ن لد�ي�ة ع�ج ك�ي ل�ب �إدار�ة الرسوم الذ�
م�ة لسلط�ة د�ب�ي لل�طتو�ير. خ�ض� ال

• : حصل�ت 	 ك�ي �ب �ي�ة والر�بط ال�ش �ة السحا�ب �ي الحوس�ب �ز �ف ال�تم�ي
 ، �ئ�ة الصح�ة �بد�ب�ي رى له�ي �ي�ة ك�ب ود سحا�ب رك�ة على ع�ق ال�ش

اً �إلى  �ب �ن ، �ج ك�ة الا�تحاد�ي�ة �ب ، وال�ش �ئ�ة الطر�ق والمواصلا�ت وه�ي
 " موع�ة "�إ�يد�ج �ي�ة مع م�ج را�ت�ي�ج �ي�ة اس�ت راكا�ت �أم�ن �ب مع �ش �ن �ج

. �ي�ة كا�ت المال�ي�ة الوط�ن �ب )EDGE( لحما�ي�ة ال�ش
• 	 " �ي�ج�ن عال�ي�ة "�إ�ن�ف �ة م�ن �ف اثل�ث �ة ال� سخ� �ت ال�ن اض�ت�ف اس�

�ي�ي�ن  �يذ� �ف �ن ار المد�ير�ي�ن ال�ت ر م�ن 124 م�ن ك�ب )Envision( �أك�ث
�ئ�ة لـ  طغ�ت�ي�ة �إعلام�ي�ة مكا�ف �يم�ة � �ة �ق �ق اً، مح�ق ر�يكاً عالم�ي و14 �ش

�ز مكا�ن�ة du Tech را�ئد  ، مما ع�ز 9.6 مل�يو�ن درهم �إمارا�ت�ي
. ا المعلوما�ت والا�تصالا�ت ولو�ج�ي �ي �تك�ن �ف

الجوائز والتكريمات 
�ي "دو"  �يا �ف ولو�ج ك�ن اطع ال�ت اطع ال�أعمال مساهما�ت �ق  كرّمّ �ق
�ي العام 2025: �ة �ف وا��ئز مرمو�ق كار�ي�ة �بعد�ة �ج )du Tech( الا�ب�ت

• ا المعلوما�ت 	 �ي ولو�ج �ي �تك�ن �ثمار �ف ل اس�ت ض�ف �ة �أ� ا��ئز �ج
�ة  ا��ئز ( و�ج �ت ا�ان�ت ما�يكروسو�ف �ي والا�تصالا�ت )مرك�ز �ب

�يو  وا��ئز �تل�يكوم ر�ي�ف ا�ان�ت – �ج �ي ود لمراك�ز ال�ب ل م�ز ض�ف �أ�
.)Telecom Review(

• 	 – )GPUaaS( ا�ان�ت �ي دس�ة مراك�ز ال�ب �ي ه�ن كار �ف �ة الا�ب�ت ا��ئز �ج
. ا�ان�ت �ي وا��ئز "W. Media" للسحا�ب�ة ومراك�ز ال�ب �ج

• �يم الا�تصالا�ت 	 �ظ �ئ�ة �ت�ن �ي�ة – ه�ي م�ي�ة الوط�ن ار�يع الر�ق �ة الم�ش ا��ئز �ج
م�ي�ة ال�إمارا�ت�ي�ة  م�ي�ة )ع�ن الر�بط مع الهو�ي�ة الر�ق والحكوم�ة الر�ق

.)UAE Pass
• وا��ئز ر�ياد�ة ال�أم�ن 	 �تكر للعام – �ج �ي الم�ب روع ال�أم�ن �ة الم�ش ا��ئز �ج

ر حلول  دم�ة Umbrella Mobile Protect ال�ت�ي �تو�ف )ع�ن �خ
.) �ة المحمول�ة ه�ز �ي�ة لل�أ�ج �ي�ة سحا�ب �أم�ن
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لس ال�إدار�ة �يع ر�ئ�يس مج� �ي�ق �تو�ق �ة ال�تد�ق �ن �يع ر�ئ�يس لج� �آ�ت �تو�ق �يحا�ت والمكا�ف �ة ال�تر�ش �ن �يع ر�ئ�يس لج� ل�ي�تو�ق �ي�ق الدا�خ �يع ر�ئ�يس ال�تد�ق �تو�ق

مالك سلطان آل مالك
: 18 مارس 2026 اتر�ي�خ ال�

معالي عبدالله البسطي
: 18 مارس 2026 اتر�ي�خ ال�

عبدالله بالهول
: 18 مارس 2026 اتر�ي�خ ال�

آمنة الأكرف السويدي
: 18 مارس 2026 اتر�ي�خ ال�



.م.ع )دو(  مارا�ت للا�تصالا�ت الم�تكامل�ة �ش رك�ة ال�إ  �ش
دو�ق �بر�يد 502666  ص�ن

 د�ب�ي
�ي�ة الم�تحد�ة ال�إمارا�ت العر�ب

du.ae
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